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ى لرة المعهد العالي الأهادإمـن إيمـان لاقاً انط

العميـق بأهميـة  ريةللعلوم الطبية والإدا

وأثـره علـى تطويـر  الاستراتيجيالتخطيـط 

فقـد تـم إعـداد الخطـة  المؤسسي للمعهد الأداء

( ، 2029-2025) الاستراتيجية للمعهد للسـنوات

رفـع  ـيعمـل بشـكل يسـهم فالتحديـد وتنفيـذ أولويـات بهدف  والتـي جـاءت

وبما يضمن تميز   الخدمات التعليمية التي يقدمها المعهد كفـاءة وفعاليـة

 المهام والأولوياتارتكـزت الخطـة فـي محاورهـا علـى  قـدل ،خدماته ومخرجاته 

 منهجيةمبدأ   لالوتـم إعـداد الخطـة مـن خـ .بتحقيق أهداف المعهد لاقةذات الع

ة المسؤولين فاركة فريق العمل مع كامش اعلـى ضوئـهتم حيث ، المشاركة 

أثناء تنظيم جلسات  الاعتباربعيـن  آرائهم ومقترحاتهم، وتـم أخـذ بالمعهد

افـر الجهـود ظلضمـان ت العصف الذهني، وتشخيص الواقع الحالي لأنشطة المعهد،

 الاستراتيجية الأهداف التوصل إلى تحديدوأنشـطتها بغيـة  لأطرافمـع هـذه ا

الخطـة مـن قبـل  هذه ، حيـث أعـدت المعهد بتطويـر منظومـة عمـل ـةالمتعلق

وبالتعـاون الداخلـي مـع الـكادر الوظيفـي  الاستراتيجيبالتخطيـط  ينمختـص

إعـداد الخطـط خبرة فريق العمل في إلـى  وبالاستناد، إدارة المعهدفـي 

 ذلك.  لتحقيقوالنمـاذج المسـتخدمة  الاستراتيجية

ق   لي  والله و  ت  وف   الت 

 

 ( كلمة السيد مدير عام المعهد 1)
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  الرؤية:
الطبية    نا العلوم  تدريس  في  ومتميزا  رائدا  معهدا  العلمية    والإدارية،يكون  البحوث  واعداد 

على   قادرة  مخرجاته  لتكون  التدريب  وبرامج  خدماخدوالتقنية  وتقديم  المجتمع  متميزة  مة  ت 
 يق أهداف التنمية المستدامة.ار تحق في إط وعالية الجودة

العمل على تخريج كوادر مهنية في المجالات الطبية والإدارية، وتقديم برامج تدريبية  الرسالة:  
لمية  عاوذلك باستخدام أحدث الوسائل والتقنيات بما يتوافق مع المواصفات والمعايير المحلية وال

 لنظم الجودة.
 م:القي

    الأمانة العلمية -
 قية المصدا -
                        الشــفافية  -
 المساواة -
                   والتميز الإبتكار  -
 الإخلاص في العمل  -
 العمل بروح الفريق  -
 الأهداف:

 تخريج الكوادر المهنية المتخصصة في المجالات الطبية والإدارية.   •
 م الطبي والإداري. لقدرات في مجالي التعليواتنمية المهارات  •
 اءة أعضاء هيئة التدريس والموظفين.ات ورفع كفبناء القدر  •
 مواكبة التطورات العلمية الحديثة في مجال التخصص.  •
 ربط البرامج العلمية بمتطلبات سوق العمل.  •
والت • العلمية  البحوث  إعداد  في  بالمشاركة  والطلبة  التدريس  هيئة  أعضاء  ية  قنتشجيع 

 جتمع والبيئة. وتوظيفهما لخدمة الم
 ات المجتمع العامة والخاصة ذات العلاقة.ن المعهد ومؤسسربط العلاقة بي •
 تطبيق مبدأ المسؤولية الاجتماعية بما يضمن خدمة المجتمع والبيئة.  •

 المعهد: رؤية ورسالة وقيم واهداف  ( 2)
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الطسعى  ت    للعلوم  العالي  المعهد  والإداريةبيإدارة  نحو  ة  خطة    التوجه  وفق    استراتيجية العمل 
المعهد العلمية  أنشطة فة  إجراءات عمل تفصيلية لكا  ، تتضمن(2029-2025للسنوات )سية  خما

بشأن  (  1ملحق )  م  2025( لسنة  34رقم )  مدير المعهد ، ولتحقيق ذلك تم صدور قرار  والإدارية
زمني    إطارن  م ض  للمعهد اتيجية  الاستر ة  خط ال  من ذوي الخبرة والاختصاص لوضعتشكيل لجنة  

،  غنايم سالم  صالح    /كتورالدالأستاذ  وقد باشرت اللجنة اعمالها برئاسة    .ت سنوا  في مدة خمس
 المنتصر، والدكتور/ / محمد ابوبكر    عســـــكر، الدكتورالدكتور/ علي أحمد    الأساتذة:  وعضوية

  منهجية ذ يف تتضمن تن ( 3ملحق ) نيةف اجتماعات  عشرة 10 عدد  عقد تم  و  .الشيبانيمعمرحسين 
لتكون      علىالأ سفل إلى  من الأتنطلق  المثالي   التخطيط    مقومات   تمد علىعت  علمية متفق عليها

وتتضمن      السنوات الخمس القادمةخلال    إدارة المعهد   ات توجه، تترجم  للمعهد داعمة  عمل  خطة  
تنفيذها ومتابعتءامهام وإجراأهداف استراتيجية تشتق منها اهداف فرعية ذات   خلال    اهت يمكن 

الخطة اتضمبحيث  ،  سنوات  المتطلبات   وتحقيق  ستيفاءن  على  كافة  وتعمل  مخرجات  ،  تحقيق 
على   المعهد   تهتم بكيفية تحقيق أهداف  فإن هذه الخطة، وبعبارة أخرى  ذات كفاءة عالية ومتميزة  

بناء على تشخي  للمعهد ة  اتيجيالخطة الاستر ويقدم هذا التقرير     .المتوسط والطويل  المدى   ص ، 
الحالي اعداد   الواقع  تم  قبل    هالذي  ومساعدة  من  العمل  المكاتب،  فريق  ومدراء  الإدارات  مدراء 

البيئة  وعناصر  نقاط القوة والضعف (  (بالأخذ في الاعتبار نتائج تحليل عناصر البيئة الداخلية  
والتهديدات((الخارجية   الخا الفرص  القضايا  أولويات  وترتيب  خلال    بتنفيذ   صة،  ت او سنالمهام 

 ، اشتق منها عددا  استراتيجي  ا  هدف  احدى عشر    (11عدد )تحديد    بحسب الأولوية ، وتم  الخطة
مئتان وستة عشر    (216)من خلال    من خلالتنفيذها    يمكن  ا  فرعي ا   هدفثمانية واربعون  (  48)

 ءاد تنفيذ ومؤشرات قياس الأالتم توزيعها على سنوات الخطة وتحديد المسؤول عن    يا  مل ا  عبرنامج
خطة إلى  التوصل  تم  وبهذا  وتطلعات    استراتيجية   ،  احتياجات  تلبي  المعهد شاملة  خلال   إدارة 

عرض  لقد    .القادمة  السنوات  الخطة  ومناقشة  تم  المعهد  السيد/  على    الاستراتيجيةمشروع  مدير 
رها  ماوكل من يهمه    والمكاتب   ات مدراء الإدار كذلك على  و     العالي الأهلى للعلوم الطبية والإدارية

 لخص  الم( 3)



للعلوم الأهلي الاستراتيجية للمعهد العالي طة الخ 2الصفحة: رقـــم 
 (2029-2025والإدارية ) الطبية

 001رقـــم النسخة:  

 000تعديل رقـــــم:     41عدد الصفحات: 

 /     /  عديل:ت تاريخ ال 02-000دار رقم:  إص 2025/  08/ 28تاريخ الإصدار: 
 
 

من فعالية    ت عزز التي  ملاحظات  ال  كافة، وتم الأخذ في الاعتبار    راف ذات العلاقة  من الأط
الخطةوقيمة   اعتمادها     ،  هذه  تم  توقد  المعهد فتح  وبذلك  جديدة    إدارة  ثقافة  صفحة  لترسيخ 

وفق  تنظيمية   العمل  منهجية  المعالم  ةخطتتبنى  واضحة  يتطلب  و   ،استراتيجية  من هذا  المزيد 
، والتركيز على البدء في مرحلة جديدة تعتمد  بالمعهد   العملم  ظ ن  تطويرل  وتكاثف الجهود  اون  عتال

والتطوير التغيير  إدارة  على  بكافة    أساسا   الجودة  مباديء  لتطبيق  وتسعى  المستمر  والتحسين 
 . وعناصرها أركانها
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   لعلوم الطبية والإداريةل المعهد العالي الأهليالمعهد: 

 أن تصله على المدى البعيد إدارة المعهد ح طمت  الامثل لماالتصور  الرؤية:

 عمله واهدافه والآليات المتبعة لتحقيق تلك الاهداف  وطبيعة بالمعهد تعريف  الرسالة:

ة بعيد المدى الذي يأخذ في الاعتبار المتغيرات الداخلي  هو التخطيط الاستراتيجي:التخطيط 
 .المعهد على المدى الطويل أداء مستوى للرفع من  متاحة،لاوالإمكانات  والخارجية،

 ما يجب إنجازهو  المعهد النتائج النهائية لأنشطة  الأهداف:

 في المدى الطويل أن تصلها إدارة المعهد التي تريد لنتائج ا الأهداف الاستراتيجية:

 .شىء آخر( شىء معين على )أثرع ما وض ل وجودها تأثيرا في : العناصر التي يشكالمؤثرات

 ة المعهد.رؤي ق يتحقيتم  س لتحديد كيفلخطة الشاملة ا: ستراتيجيةلااالخطة 

دون التضحية أو الإضرار   الحاضر،التي تلبي احتياجات الجيل   المستدامة: التنميةالتنمية 
  .الأجيــــال القادمةبمتطلبات واحتياجات 

 رؤية.حقيق الليات التي تستخدم لتلأالتي يقوم بها المعهد، و ا خص للمهام: هي ملالمعهد رسالة

 سنة.التي سيتم تنفيذها خلال : مجموعة المشاريع والاشغال السنوية التشغيلية الخطة السنوية

 الخطة  مشروعيكون لهم تأثير كبير على نجاح    ن الذينو هم الفاعلأصحاب المصلحة الرئيسيين: 

د  داإعفي    وأصحاب المصلحة  موظفينلامكاتب ورؤساء الأقسام و المدراء    إشراكتعني  :  المشاركة
 . وبمستوياتها المختلفة ة الاستراتيجيةوتنفيذ ومتابعة الخط

وسريعة  العصف الذهني حرة  بطريقة  اتباعه  يتم  الجماعي  او  الفردي  للتفكير  أسلوب  هو   :
 بهدف الوصول الى حلول او مقترحات مبتكرة لمشكلة معينة. 

 

 ( تعريفات ومصطلحات 4)
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الأهإد عمل  ت    العالي  المعهد  والإد   ىلارة  الطبية  أهدافق  وف اريةللعلوم  مع  تتماشى  استراتيجية    ها رؤية 
حضوره اومهامه ويحقق  المجتمع    ا،  و المحليفي  دورهي،  في    ا عزز  اللازمةالمجتمعي  القدرات   توفير 

واستقراره    معة وتطوير مهارات وقدرات أبناء المجتوالمساهمة في تنمي  لائمتها لمتطلبات سوق العملمو 
 . بجودة عاليةالتعليمية الطبية والإدارية  ات خدمال تقديم المبدولة في مجال د و هالجمن خلال 

  التي تساعد على وسائل  ال   أحد ، والتي تعد  اتيجية للمعهد الخطة الاستر تم التفكير في اعداد    عليهوبناء  
تعني  ، و هد عمالنشاطات و تقييم أعمال و  الحقيقية لضبطالعلمية ، وهي الأداة هداف بكفاءة وفعالية لأتنفيذ ا

ظروف ومتغيرات البيئة الداخلية،  العمل بمراعاة وحجم  مع طبيعةتناسب تالوسائل التي و  تحديد المبادرات 
، وبعبارة أخرى استغلال الإمكانيات المتاحة  البيئة الخارجية لتحقيق الأهداف  والأخذ في الاعتبار عوامل

ات والتحديلمخاطر  رص المتاحة ومواجهة افلوكيفية الاستفادة من ا  دت للتغلب على نقاط الضعف إن وج
 الممكنة.

منهجية   وفق  الخطة  هده  من  بنيت  شارك  أسفلالتخطيط  حيث  أعلى،  والمكاتب   الى  الإدارات   مدراء 
تنظيم  ها  في صياغة محتويات   معهد بال تكون    أن  هافي اعداد   روعيو ،  جلسات عصف دهنيمن خلال 

صياغة أهداف  وب،  والإداري   أنشطة التعليم الطبيكافة  ية  ط غوالفعالية، وتعمل على تة  شاملة تحقق الكفاء
وتساعد على   وتقييم الأداء  لتحديد   وضع خارطة طريقو   لتحقيقها،، وتحديد البرامج اللازمة  للتنفيذ قابلة  

 الاستراتيجية التي تتعلق بسنوات الخطة.اتخاد القرارات 

 

 
 

 : تيةلآا إلى تحقيق الأهداف  عهد لماتيجية لالخطة الاستر تسعى 
توفير   في إدارة المعهد  عليه عتمد ت أساسي عمل كمنهج استراتيجيةخطة العمل وفق  مبدأ ترسيخ •

 .القرارات المعلومات الملائمة لاتخاذ 
 .الاستراتيجيةاعداد الخطط  مجال في المؤسسية قدرات ال بناء •
 .المشتركة لأهدافا  حقيقلت الادارات والمكاتب  بين التعاون  مبدأ تعزيز •
 بتحقيق أهداف المعهد. ذات العلاقة  الأولوية ذات  بالقضايا ةالمرتبطالاستراتيجية  الاهداف تحديد  •

 ( أهداف الخطة 6)

 قدمة الم( 5)
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 الفرعية المطلوبة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية.  فاهد الأ تحديد  •
 الفرعية.  فاهد الأ  تحقيقب  المرتبطة البرامجو  الاجراءات  وتوصيف تحديد  •
 المطلوب تنفيذها.   البرامجو  الاجراءات  فيذ تن تحديد الإطار الزمني ل  •
 .الأهداف هذه تحقق مدى قياس ت مؤشرابيان  •
 
 

 

الخطة      اعداد  محددة،  العامة تم  منهجية  كفاءة    وفق  زيادة  الى  الإدارات تهدف  وفعالية 
 من خلال،  فعاليات التنفيذ والمتابعة والتقييم الذاتيضمان  و   االرفع من مستوى أدائهو   ،والمكاتب 

 .  .ثقافة التميزل الى للوصو   الخطةأهداف ن تحقيق يضم  بما الأداء،ياس مؤشرات ق

 على مجموعة من الافتراضات الأساسية التي يمكن إيجازها على النحو التالي: الخطة هذه تقوم  و 

اعدادها  استراتيجية  خطةتطوير   - توقعات   يتم  بين  التوازن  تحقق  شمولية   الإدارة   بصورة 
 . من خدمات المعهد  ةالمستفيد الأطراف و 

التي و   بالمعهد،نشطة الخاصة  للإيص الواقع الحالي  شخت   دراسةنتائج  على  بناء  الخطة    اعداد  -
 لتحديد نقاط القوة والضعف، والفرص والتهديدات.  SWOT الرباعيتحليل الاستخدام تم فيها 

 .المستهدف الأداء  لتحقيق الأهداف الاستراتيجية وسبل تنفيذهاتحديد  -
التي  فداأه  توزيع - تحقي  الخطة  اه قيمكن  على  القصير،ا  والطويوالمتوس  لمدى  وتحديد   ل، ط 

 لتحقيقها. اللازمة  الإجراءات والبرامج
 لأداء.لتقييم اواضحة  ومؤشرات  وضع مقاييس -

 

 

 

 ثلاثة خطوات رئيسية وهي:تتضمن  بحيث الخطة هذه اعداد لقد تم 
الواقع    -1 وتحليل  ويعني تشخيص  الآن:  نقف  المعهد ي  الحالاين  التحليل    باستخدام   لأنشطة 

ص نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية وكذلك نقاط الفر يحدد  الذي  (  SWOTالرباعي )
الخارجية البيئة  في  على  ،  والتهديدات  الاعتماد  تم  الرباعيوقد   بناء مصفوفة  في  التحليل 

التهديدات  الفرص و د  ديكما تم تح،  لتحديد الفجوات والضعف في البيئة الداخلية  القوة  نقاط  

 ( الافتراضات الأساسية لبناء الخطة 7)

 ( منهجية إعداد الخطة 8)
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البيئة الخارجية، والتي تم ربطها بالقدرات المطلوب ن  م  المعهد عمل  اجه  اطر التي تو خموال
 بناءها.  

سنوات خلال  تحقيقها المراد  فرعيةال تحديد الأهداف من خلالذلك و الى اين نريد ان نصل؟  -2
 الى حيث نريد. ل ، للتأكد من الوصو اللازمة، اضافة الى تحديد مؤشرات القياس الخطة

نصل؟ -3 ت  كيف  خلال  والذي  من  عليه  العمل  تحقق  تحديد  م  التي  الخطة البرامج   أهداف 
 على الانتقال من الواقع الحالي للوصول الى الوضع المستقبلي المأمول. وتساعد  

بتطبيق العمل  فريق  إلى    التخطيط)منهجية    قام  أسفل  المنهجية    حيث   أعلى(من  هذه  تتميز 
ا مدراء  والمكاتب لإبمشاركة  الحالي    والطلبة  دارات  الواقع  تشخيص  الملأنشطفي  و عهد ة  جمع ، 

راء الفرص والتهديدات المحتملة  ستقوانقاط القوة والضعف  البيانات والمعلومات الأساسية، وتحديد  
استخلاص  ،  نشاطلكل   تم  الأهداف    الاستراتيجية الخطة  ومن  تحديد  تتضمن   الرئيسيةالتي 

وبالتالي تحقيق    هدافتلك الأ   لتحقيق   لبرامج اللازمةاو   الأنشطةو ،  نبثقة عنهالما  التنفيذيةوالأهداف  
 .(1)كما هو مبين بالشكل  ،الطويلعلى المدى  المعهد رؤية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 خطوات التخطيط من أسفل إلى أعلى  (1)شكل 
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لأقسام والموظفين  ا  مدراء الإدارات ورؤساء  ( مشارك من80عدد )  وقد شارك في تشخيص الواقع الحالي للمعهد 
  –  ترهونة التعليمي  مستشفي-  اتحاد الطلبة  )رئيسمصلحة  صحاب الوبعض أ  هيئة التدريس والطلبة  ءوأعضا

 (.1كما هو مبين بالجدول ) (المجمعة العيادات -  العمل والتأهيل ترهونة مكتب -ونقابة الصيادلة  

 انالاستبي طريق   عن تشخيص الواقع الحالي( المشاركين في 1جدول )

 % ةبالنس العدد  الفئة ر. م 

 6.25 % 5 المدراء  1

ساء اقسام وموظفينؤ ر  2  4  % 5.00 

هيئة تدريس أعضاء 3  7 % 8.75 

 67.50 % 54 طلبة المعهد 4

 6.25 % 5 أولياء الأمور  5

 6.25 %  5 أصحاب مصلحة 6

 100.0% 80 لمجموعا

 

أهمية  على    ةر تجدر الإشا فعال ومجدي،  و  على نح  ا ، من أداء مهامهإدارة المعهد تمكن  تحتى  و 
المص أصحاب  والتحديد  المحليين  بنشاطات  لحة  العلاقة  ذوي  أداء المعهد خارجيين  قياس  وأن   ،

أصحاب   المعهد  على إشراك  الحرص  إلى  تهدف  التي  الممارسات  الاعتبار  في  يؤخذ  أن  يجب 
على   والعمل  ونشاطاتهم،  توجهاتهم  على  التعرف  خلال  من  استراتيجية    اءبنالمصلحة  شراكات 

إجراء التحليل كما هو مبين بالشكل  عدة خطوات خاصة ب   دقيقة تتطلب تنفيذ وهي مهمة    ،ممعه
(2.) 

 صحاب المصلحةلأ جراء تحليلإ خطوات( 2شكل )

أساس منتظم لتتبع    واحدة أو علىلأكثر من مرة  تحليل أصحاب المصلحة  تحديد و ويمكن القيام ب
 لمصلحة مع مرور الوقت.ا مواقف أصحاب التغيرات في 

 (. 2كما هو مبين بالجدول ) المعهد بنشاط  المهتمينأصحاب المصلحة تحديد وحصر م تو 



للعلوم الأهلي الاستراتيجية للمعهد العالي طة الخ 2الصفحة: رقـــم 
 (2029-2025والإدارية ) الطبية

 001رقـــم النسخة:  

 000تعديل رقـــــم:     41عدد الصفحات: 

 /     /  عديل:ت تاريخ ال 02-000دار رقم:  إص 2025/  08/ 28تاريخ الإصدار: 
 
 

 
 المعهد  ات( نتائج تحليل أصحاب المصلحة ذوي العلاقة بنشاط2جدول )

 أصحاب المصلحة    ر. م
 درجة الشراكة 

 ملاحظات 
 فرعي  رئيسي  استراتيجي

     التعليم التقنيوزارة  1

     يميةؤسسات التعلجودة واعتماد الم ن المركز الوطني لضما 2

     جامعة الزيتونة 3

     كلية التقنية الطبية  4

 .    كلية الطب البشري  5

     زارة الصحة و 6

     لتعليمي ستشفى ترهونة ام 7

     ف القروي ير مستشفى الشو 8

     مستشفى الداوون القروي  9

     يادات المركزية علا 10

     كتب الخدمات الصحية م 11

 .    المراكز الصحية بالبلدية  12

     مركز علاج السكر والغدد الصماء  13

     مركز غسيل الكلى  14

     لصيدليات الخاصة ا 15

      لمختبرات الطبية ا 16

     لمصحات الخاصة ا 17

     المساعدة ة النقابة العامة للمهن الطبي  18

     لتعليم الفني والخاص ا ةدارإ 19

     زارة العمل والتأهيلو 20

     عمل والتأهيل  كتب الم 21

     لحرس البلدي جهاز ا 22

     بلدية ترهونة  –كتب الإصحاح البيئي م 23

     طلبة المعهد 24

     أولياء الأمور  25

     أعضاء هيئة التدريس  26

     مجلس التخصصات الطبية  27

     الهلال الاحمر مجمع العيادات الطبية 28



للعلوم الأهلي الاستراتيجية للمعهد العالي طة الخ 2الصفحة: رقـــم 
 (2029-2025والإدارية ) الطبية

 001رقـــم النسخة:  

 000تعديل رقـــــم:     41عدد الصفحات: 

 /     /  عديل:ت تاريخ ال 02-000دار رقم:  إص 2025/  08/ 28تاريخ الإصدار: 
 
 
 

 

رقمأنشئ      القرار  على  بناء   والإدارية  الطبية  للعلوم  ترهونة  عن    2019لسنة   1 معهد  الصادر  م 
تعليم  ، بشأن انشاء مؤسسة    شركة شمس العاصمة للتعليم والتدريب والتأهيلالسيد رئيس مجلس إدارة  

م بشأن  2024لسنة    2ثم القرار رقم    ة،  ترهون  الطبية  الأهلي للعلوم  يلالمعهد العا   اسمتحت  لي  عا
المعهد العالي الاهلي للعلوم   الجديد لمعهد  هو :    سم الاإضافة اسم  الإدارية بحيث أصبح يحمل  

ترهونة والإدارية  اصوله  ،  الطبية  ايراد  من  تأتي  مستقلة  مالية  وذمة  اعتبارية  الثابتة  ولشخصية  ها 
لتي يقدمها وله أن يقبل التبرعات التي ترد اليه  خدمات اقابل التحصل عليه من رسوم م  اموالمنقولة و 

عن طريق الوقف أو الوصايا او الهبات غير المشروطة. وتدار من قبل رئيس المعهد ومجلسه ومن  
 ما يلي:   هوصلاحيات همهام
 لاقتصادية والبيئية. او لجة مشاكله الاجتماعية عاالمساهمة في ربط المعهد بقضايا المجتمع وم •
 والبرامج العامة لتطوير التعليم والتدريب والبحث العلمي بالمعهد. الخطط اقتراح •
عقد اتفاقيات التعاون العلمي والتوأمة مع الهيئات والمؤسسات العلمية الأخرى المناظرة في مجال  •

 الدولي.  و  التدريب والتطوير على المستوى المحلي والقومي
 لعلمية بالمعهد.الطلاب بالأقسام االعلمي للأساتذة و ئز التفوق او اقتراح منح ج •
المساهمة في المحافظة على سمعة المعهد ودعم مكانته واقتراح وضع الخطط الوقائية للحفاظ   •

 على قيم المجتمع ومنع انتشار الظواهر السلبية والهدامة. 
 من:  ( 3شكل )ة ير والإدالي للمهن الطبية عايتكون الهيكل التنظيمي للمعهد الو 

   مدير المعهد  -
  -قسم إدارة المستشفيات   -قسم المختبرات -ويتبعه الأقسام )الصيدلة   مكتب الشؤون العلمية -

 قسم التمريض العام (   –قسم إدارة الاعمال   -قسم التغذية العلاجية
 . شؤون المكتبةو  ةمكتب البحوث والاستشارات والرياد -
 الأداء(    )المعلومات والتوثيق، وتقييم ءان الجودة وتقييم الأداضممكتب  -
   المكتب القانوني.-المالي( . )المحفوظات والقسم مكتب الشؤون الإدارية والمالية -
وحدة   والامتحانات، والقبول، الدراسة)التسجيل  ويشمل:: مكتب التسجيل والدراسة والامتحانات -

 . الخريجين(
 . يرمكتب التدريب والتطو  -
   يئةبلمكتب خدمة المجتمع وا -

 مختصرة عن المعهد   ( نبذة9)
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 ترهونة     للمهن الطبية والإدارية ي للمعهد العالي الهيكل التنظيم(  3) شكل  

    
  

                                                                                                  
 

 
 

            
                 

                                    
 

                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدير المعهد 

 العلمية: مكتب الشؤون  

     الصيدلة    -

    لمختبرات ا -

دارة المستشفيات --  اإ

   العلاجية   التغذية   --

دارة   --  الاعمال    اإ

 التمريض العام  –

  

مكتب البحوث  

والاستشارات  

المكتبة    وشؤون 

 ريادة  ل وا

مكتب ضمان الجودة  

 داء  وتقييم الأ 

مكتب الشؤون  

لمالية  وا ية  ر دا الا 

 والمحفوظات  

 مكتب 

 الشؤون 

 القانونية 

 مكتب 

 التسجيل 

  والدراسة 

والامتحانات  

 والخريجين 

 مكتب 

 التدريب 

 والتطوير 

 الاستشارات و 

 مكتب 

 خدمة المجتمع 

 والبيئة 
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هدف إلى  ت خاصةمؤسسة تعليمية   هوو  ،ترهونةمدينة  في العالي للعلوم الطبية والإدارية  ويقع المعهد   
والإدارية الطبية  العلوم  مجالات  في  مؤهلة  كوادر  الطلاب  .تخريج  تؤهل  دراسية  برامج  المعهد  يقدم 

يات،  ة، وإدارة المستشفوالمختبرات الطبي  الصيدلة،ت  اص الدبلوم العالي في تخص  جةللحصول على در 
عضو هيئة    43ويعمل بهذه الأقسام عدد  والتغذية العلاجية، والتمريض العام، وتخصص إدارة أعمال،  

 .( 3الجدول)بيبين  ، كما هو م لمعهد )المتعاونين( باتدريس 
 

 لمعهد  با ن(اعضاء هيئة التدريس )المتعاوني( 3)جدول 

 لقسما ر. م 
 ضاء هيئة التدريس حسب النوععأ

 جماليلإا
 إناث ذكور

 13 7 6 الصيدلة  1

 7 5 7 مختبرات طبية  2

 7 5 2 إدارة مستشفيات  3

 3 1 2 تغذية علاجية  4

 12 5 7 إدارة اعمال  5

 3 1 2 تمريض عام  6

 54 27 27 الإجمالي
 

  % بقسم 31.2نسبة    موطالبة، منه  ( طالب 407قسام المعهد )أ  ويبلغ عدد الطلبة والطالبات بمختلف
  %   8.4ونسبة % بقسم المختبرات الطبية،  21.9ونسبة    أعمال،% بقسم إدارة  30.2ونسبة    الصيدلة،

قسم    % فيمثلها2.9أما النسبة الباقية    العلاجية،% بقسم التغذية  5.4بقسم إدارة المستشفيات، ونسبة  
 (. 4ن بالجدول)بي التمريض العام، كما هو مي 

 

   لمعهدبا عدد الطلبة المسجلين (4)جدول 

 لقسما ر. م 
 عدد الطلبة حسب النوع

 الإجمالي
 إناث ذكور

 127 70 57 الصيدلة  1

 89 60 29 مختبرات طبيةال 2

 34 20 14 إدارة مستشفيات  3

 22 20 2 تغذية علاجية ال 4

 123 23 100 عمال لاإدارة ا  5

 12  11 1 تمريض عام ال 6

 407 204 203 الإجمالي
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التحليل إجراء  منستراتيجي  لاا  تم  انطلاقا   بالخطة،  المعنية  المعهد  شامل    لأنشطة  منهجي    للوضع تحليل 
من جهة ، ولعناصر القوة    قطاع التعليم التقنيمن خلال الفرص والتهديدات الحالية والمتوقعة في بيئة    ،الحالي

الموجودة   الذاتية  أخرى   معهد لابوالضعف  جهة  الب  ت لبطتقد  و ،  من  تجميع  التحليل  والمعلومات مرحلة  يانات 
وسوف نورد في هذا الجزء من للمساعدة في اتخاذ القرارات السليمة،  ،    كافة العناصر والنشاطات عن  المتوفرة  

   .لفرق العمل في إطار منهجي موحد على النحو المبين أدناه ستراتيجيلإا التقرير نتائج التحليل

 :  عتماد المؤسسيير متطلبات الا ستراتيجي لتوف لا نتائج التحليل ا   - 1.10

دور والتطوير    في   والبرامجي  المؤسسيبشقيه    الاعتماد   يتمثل  التحسين  عمليات  بالعملية مواكبة    الخاصة 
ع  ضافة إلى توفير فرص التعليم، لكل مواطن بما يتناسب م لإ، بامخرجاتها، من أجل تحسين نوعية  يةالتعليم

  إن الاعتماد ألاكاديمي  .اقتصادها  زدهارياجات الدولة وامن أجل تلبيةاحت   وقدراته،  ته احوطمو   احتياجاته الفردية
عليه متعارف  هو  ألاوساط    كما  التعليميةفي  الرئيسيةوالمؤسسات  ألاداة  هو  السياسة  ،  إلى   في  تهدف  التي 

  لات هم المجاأ   منوهو    ،فيهاالمستمر  ن  سي التطوير والتح  وضمان عملية  التعليم،النهوض بمستوى مؤسسات  
ل  امم هتلأ ا  ينبغيالتيي   لما  تحسين    هابها،  في  أهمية  )    نويبي   ،تهفاعليوزيادة    الأداءمن  نتائج    5الجدول   )

 بالمعهد.  لتوفير متطلبات الاعتماد المؤسسيالتحليل الرباعي 

 د عهبالم متطلبات الاعتماد المؤسسي نتائج التحليل الرباعي ( 5جدول ) 

 ف نقاط الضع  نقاط القوة 

الاعتماد المؤسسي   رغبة الإدارة في الحصول على •

 . ي والبرامج

 وجود مكتب ضمان الجودة.  •

 وجود فريق مختص لتوفير كافة المتطلبات.  •

 التزام كافة الوحدات التنظيمية بالمعايير المطلوبة.  •

 .في الاعتماد  عدم وجود خبرة سابقة •

في اعداد س ضعف مشاركة أعضاء هيئة التدري •

 ية. ب يالبرامج التدر

 . وفير مجال تفى المتخصصين نقص  •

 .بتوفير المتطلبات في السابققلة الاهتمام  •

 التحديات  الفرص 

 . الحصول على الاعتماد المؤسسي والبرامجي إمكانية  •

 المناظرة.إمكانية الاستفادة من خبرات المعاهد  •

تدريب الوحدات التنظيمة على المشاركة في توفير  •

 .والبرامجي   المؤسسي طلبات الاعتماد مت

. 

 .ة الاعتماد نقص الوعي بأهمي  •

 .صعوبة توفير البنية التحتية والموارد اللازمة •

 .تطبيق معايير الجودةصعوبة  •

 .الجودةنظام نحو   منظمةتغيير ثقافة المقاومة   •

لأنشطة  ( تشخيص الواقع الحالي 10)

 المعهد
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 لمعهدلالخاص بمتطلبات الاعتماد المؤسسي الهدف الاستراتيجي  
ت والمخـاطر التـي يمكـن يـداتهد وال ،يمكـن اسـتغلالها التـي رص فـلوكـذلك نقـاط ا  والضـعف،ة  قـو د نقـاط اليـحد بعد ت

توصــل فريــق العمــل إلــى تحديــد هــدف  والبرامجــي، الاعتمــاد المؤسسـي أخـذها فــي الاعتبــار عنــد تــوفير متطلبــات 
  الآتي:على النحو  لهواشتقاق أهداف فرعية استراتيجي 

 

 

 للمعهد،لاستراتيجية  أحد المحاور الرئيسية للخطة ا  والبرامجي  تماد المؤسسيع الا  توفير متطلبات عملية  تعتبر  
الاعتماد  والوفاء بمتطلبات    ،والبرامجيالاعتماد المؤسسي  ب  النشاطات الخاصة تحقيقها من خلال انجاز  يمكن  و 

 . (6كما هو مبين بالجدول ) ، المؤسسي والبرامجي

 ي س سمتطلبات الاعتماد المؤ ير بتوف الخاصة  ( البرامج والاجراءات6جدول )

 

  ول عنالمسؤ الإطار الزمني للخطة
 التنفيذ 

 ات  الإجراء
الأهداف  
 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

     
مكتب ضمان  

 الجودة 
إقامة ورش عمل لنشر ثقافة الجودة داخل   

 عناصر المؤسسة 

النشاطات  
الاعتماد  ب الخاصة

المؤسسي  
   والبرامجي

     ن الجودة ماديا ومعنويا ضما بتدعم مك إدارة المعهد  

     

مكتب ضمان  
الجودة  
ورؤساء 
 الأقسام

توفر الشواهد والاستدلالات لكل المعايير 
 الصادرة عن مركز ضمان الجودة 

 

     
مكتب ضمان  

 الجودة 
 استيفاء الاستبانات الخاصة بالتغذية الراجعة  

     
ان  ضممكتب 

 الجودة 

الدراسة  تص لأجراء خمتكليف فريق  
 الذاتية 

الوفاء  

بمتطلبات  

الاعتماد  

المؤسسي  

 والبرامجي 

     
مكتب ضمان  

 الجودة 

عمل تقرير التقييم الذاتي وملئ استمارات 
التقدم للاعتماد وطلب الاعتماد من مركز 

 ضمان الجودة 

     رؤساء الأقسام 

الوفاء بأي متطلبات  و التحسين المستمر، 
ه وتلبيت الجودة لبها ادارة مركز ضمانطتقد 

بأسرع وقت حتى يتم الحصول على الاعتماد 
 المؤسسي والبرامجي 

     
 إدارة المعهد

 

المتابعة والتواصل المستمر مع مركز 
 ضمان الجودة وتوفير أي متطلبات مستجدة 



للعلوم الأهلي الاستراتيجية للمعهد العالي طة الخ 2الصفحة: رقـــم 
 (2029-2025والإدارية ) الطبية

 001رقـــم النسخة:  

 000تعديل رقـــــم:     41عدد الصفحات: 

 /     /  عديل:ت تاريخ ال 02-000دار رقم:  إص 2025/  08/ 28تاريخ الإصدار: 
 
 

 التدريس بالمعهد: ء  التحليل الاستراتيجي لأعضا   نتائج -  2.10
عملية تقييم شاملة ومستمرة لأداء أعضاء هيئة    إلى ريس  ئة التد عضاء هيلإالاستراتيجي  يل  تحللايشير  

في   بهدف المعهد التدريس  الحالي    ،  الواقع  الداخلية  المدرسين    لأداءتشخيص  البيئة  دراسة  خلال  من 
القوة والضعف،  ، و والخارجية نقاط  المتاحة ،تحديد  الساوي  والفرص  التحليل في تحديد  التي  حتهم  ديات 

المتميز ، وبالتالي    يس، وبالتالي توفير بيئة عمل محفزة وداعمة لتحقيق الأداءة التدر ضاء هيئ يواجهها أع 
، كما  ، ووضع استراتيجيات لتطوير الأداء الأكاديمي والوظيفيوتحديدها  مجالات التحسينالتعرف على  

 .لتحقيقهاالتي يسعى المعهد ستراتيجية لاتعليم وتحقيق الأهداف االيهدف هذا التحليل إلى ضمان جودة 
 

بالعملية التدريسية وصوال الى التميز    للارتقاعضو هيئة التدريس أحد أهم العناصر التي تتظافر  يعد  
العولمة،  العالي في عصر  التعليم  الشديد بين مؤسسات  التنافس  المخرجات، وخاصة في ظل  وجودة 

ثورة يشهد  هائلةم  الذي  وتكنولوجية  التد   ،عرفية  أساليب  في  الحوتنوع  باريس  تكنولوجيا  ديثة  ستخدام 
على مؤسسات التعليم العالي تهيئة كل الظروف لتحسين    لازاما  لذلك أصبح    . الات تصلإواالمعلومات  

من   التدريس  هيئة  عضو  أداء  بشكل    خلال جودة  تمارس  التي  والتطوير   والتحسين  التقويم  عمليات 
 . ومخرجاته المعهد على جودة  ا  لذي ينعكس إيجاب ا الأمر ،مستمر

من أهمية في    هابها، لما ل  امملأهتا   ينبغيالتيي    لات قيم أداء عضو هيئة التدريس من أهم المجا أن ت
، وفي تطوير المادة العلمية ومحتوياتها ومضامينها. وهو الوسيلة الوحيدة  ته وزيادة فاعلي   الأداءتحسين  

والمطبق عليهم من   هن ب ويمّكن كل من القائمي   ،لغرضه  قيتم على النحو المحق   اءد الأللتحقق من أن  
نتائج التحليل    (7)ويبين الجدول  .الوقوف على مواطن القوة فيتم تعزيزها، ومواطن الضعف فيتم تقويتها

 لأعضاء التدريس بالمعهد. الرباعي  
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 عهد لملأعضاء التدريس با نتائج التحليل الرباعي (  7)جدول 

 

 

 

 عف ض ل نقاط ا  نقاط القوة 
 

 عضاء هيئة التدريس وجود ملفات أكاديمية ل  •

أعضاء هيئة التدريس متحصلين على المؤهلات  •

 العلمية والتخصصات المطلوبة للتدريس. 

 وجود لائحة داخلية معتمدة لتنظيم العمل  •

 وجود مكتب خاص بشؤون أعضاء هيئة التدريس  •

 التدريس ة وجود ضوابط خاصة بتوظيف أعضاء هيئ •

 بة لعدد الطلبةالتدريس بالنس كفاية عدد هيئة •

أغلب أعضاء هيئة التدريس من الشباب بما يضمن  •

 الاستمرارية.

العلمي والدراية بالمحتوى  معرفةال التدريس لدى هيئة •

 . الدارسية للمقررات 

 هيئة التدريس  الداء لعضاءوجود نظام تقييم  •

 لتخصص ا تميز بعض أعضاء هيئة التدريس في مجال •

والعمل   بمدى تقدم الطلبة التدريس  ئةي هل اهتمام متزايد  •

 عالية.   نجاحعلى تحقيق مستويات 

 

 

فيها  قلة عدد البحوث والدراسات التي يشارك  •

 هيئة التدريس  أعضاء

ضعف مشاركة أعضاء هيئة التدريس في تقديم   •

 الورقات العلمية بالمؤتمرات الطبية والإدارية. 

مع أدوات التكنولوجيا  ف ضعف القدرة على التكي •

 ديثة في التدريس. حلا

تدريس فى بعض اء هيئة النقص فى أعض  •

 التخصصات. 

أعضاء هيئة التدريس في مهمات إيفاد صعوبة  •

 ، للخارجعلمية 

ضعف مشاركة أعضاء هيئة التدريس في برامج   •

 التوعية بالمجتمع. 

 عدم وجود مجلة علمية متخصصة.  •

الربط   منعدم استفادة أعضاء هيئة التدريس  •

 كتبات العالمية.ملالالكتروني مع ا
 

 ات حدي الت  الفرص 

إمكانية الاستفادة من الكفاءات العلمية المؤهلة في فتح   •

 مركز تدريب يتبع المعهد.

إمكانية الاستفادة من المقارنة المرجعية مع المعاهد   •

 الدولية لتطوير أداء أعضاء هيئة التدريس. 

 بالمعهد. صةعلمية خاإصدار مجلة  العمل على •

 .المتبعة التدريس تراتيجيات اس عتنوي إمكانية   •

  هيئة التدريسالفرُص المُتساوية أمام  انشاء نظام يتيح •

 .لإبراز التفوق وتنمية المواهب أو إثبات الجدارة

اللقاب والمسميات   واضحة تحدد  إجراءات وجود  •

 العلمية لعضاء هيئة التدريس.

 

 

لمكتبة بسبب ا   ضعف استفادة هيئة التدريس من •

  .ديثة والكتب والدوريات الح علمراجقلة ا

 استخدام أنظمة التعليم الالكتروني عدم تفعيل و •

ارتفاع تكاليف مشاركة هيئة التدريس من حضور   •

 المؤتمرات الدولية لمواكبة التطورات الممكنة 

استمرار العمل دون وجود خطة لتدريب أعضاء   •

 هيئة التدريس. 

كات أعضاء هيئة  ار تضمن مش  غياب تعليمات  •

 ات الندوات والدورالمؤتمرات وفي  التدريس

تطوير وتقييم    ضعف قدرة هيئة التدريس على •

 التعليمية.  وتحسين البرامج

اساسيات التعليم   دون تطبيقاستمرار العمل  •

 التفاعلي.
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 الأهداف الاستراتيجية لأعضاء هيئة التدريس  
 كــنيم التــي وكــذلك نقــاط الفــرص  ،سيرالتةةد هيئةةة  لأعضــاءاخليــة د لاد نقــاط القــوة والضــعف فــي البيئــة يــحد بعــد ت

توصــل فريــق العمــل إلــى تحديــد ســتة أهــداف  الاعتبـار،ت والمخــاطر التــي يمكــن أخــذها فــي والتهديــدا ،اسـتغلالها
  الآتي:واشتقاق أهداف فرعية لكل منها على النحو استراتيجية 

 
بالمحتا  عملية تعزيزتعتبر   الدراسية ب  العلمي  ى و لمعرفة والدراية  انجاز  في    يالمحور الأساس  المعهد للمقررات 

فهم طبيعة المحتوى العملي وكيفية ارتباطه  خلال التركيز على من  مساراتها وتحقيق، يةالتعليم  المهام التدريسية
النظرية خلال  يمكن  و   ، بالمعرفة  من  ذلك  العلمتحقيق  للدرجات  معايير  تخصص   يةتحديد  لكل    ،   المطلوبة 

عمل    نظيمتو  وورش  تدريبية  هيئةبرامج  أعضاء  مهارات  الحديثة   لتطوير  التقنيات  استخدام  في  ، التدريس 
على العلياالمواصلة    والتشجيع  الدقيقةل  دراسات  تخصصاتهم  أعلى في  علمية  درجات  على  ووجود لحصول   ، 

 .(8) بالجدول ن يكما هو مب  ، رهم المهنيطو نظام فعال لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس ومتابعة ت

 بتعزيز المعرفة بالمحتوى العلمي للمقررات الدراسية الخاصة  لاجراءاتامج وا( البر8جدول )
  

المسؤول عن   الإطار الزمني للخطة
 التنفيذ 

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 ة الفرعي

     

 رؤساء الاقسام

تحديد معايير   ملتحديد المعايير بكل قسل تشكيل فريق عم
ية  للدرجات العلم

المطلوبة لكل 
 تخصص 

 
    

والدرجات العلمية الضوابط والمعايير  إعداد
 اللازمة لكل تخصص 

     الضوابط والمعايير  إعتماد  

     

مكتب التدريب 
 والتطوير 

  تحديد الاحتياجات التدريبية لهيئة التدريس
برامج م تنظي

  تدريبية لتطوير
 هاراتملا

     ريبيةقائب التدتصميم الح   
      لمختلف التخصصات   تدريبية دوراتتنظيم  
     تدريبية الدورات تقييم فعالية ال  
     

مكتب شؤون  
أعضاء هيئة 

 التدريس 

  تحديد الاحتياجات من الدرجات العلمية 

  التشجيع على 
ى مواصلة عل

 ا ي دراسات العلال

     لفجوة علمية وتحديد احصر الدرجات ال  

     
اتاحة فرص سنوية لمواصلة الدراسات 

 العليا لتغطية العجز 
     متابعة وتقييم البرنامج 

      لتأسيس نظام التقييم  تشكيل فريق عمل إدارة المعهد  

نظام فعال لتقييم  
هيئة   اءأعض أداء

 التدريس 

     

 يق العمل رف

الخاصة بالتقييم  اييرالضوابط والمع إعداد  
      عرض ومناقشة معايير وطرق التقييم 
     اعداد دليل تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس 
      اعتماد الدليل من الإدارة إدارة المعهد 
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، وتحديد متطلبات البرامج  وق العملستقبلية المطلوبة لسلمية المعلالبرامج  ادراسة  إلى  د  عهإدارة الم  تسعى
معايير واضحة للدرجات العلمية المطلوبة لكل   الاكاديمية والجداول الزمنية لتنفيذها، والحرص على اعتماد 

التأكيد على أهمية الحصول على درجة الماجستير كحد أدنى رئيس مكتب س  يقوم رئي، و تخصص، مع 
ه أعضاء  التدريسئي شؤون  عمل  إقتراحب  ة  أكثر  فريق  درجتهم    لاأعضاء  مجموعة  من    يتكون   أو  تقل 

مساعد   أستاذ  عن  العملالعلمية  لسوق  المطلوبة  المستقبلية  العلمية  البرامج   خطة   و   لتحديد  حصر  ، 
البرامج لتنفيذ  المطلوبة  العلمية،    التخصصات  المؤهلات  ومراجعة  وتقييم  لال  خ  من  وتدقيق  دراسة 

وإبداد نالمست المقدمة  حولات  الرأي  التدريس  فاستي  ء  لمتطلبات  المعني  م  بالمعهد اء  المؤهل   عوتطابق 
 .(9كما هو مبين بالجدول ) ،لقسم المعنيلالتخصص المطلوب 

 
   بالأهتمام بالمؤهلات العلمية والتخصصالخاصة  ( البرامج والاجراءات9جدول )

 

 

 

المسؤول عن   طةالإطار الزمني للخ
 التنفيذ 

  اتراءجالإ
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

 
    

فريق عمل 
 مختص

   البرامجخطة  تشكيل فريق عمل لتحديد
 العلمية المستقبلية المطلوبة لسوق العمل

تحديد واعتماد  

 البرامج الأكاديمية 
       دراسة وتحديد البرامج الأكاديمية 
     داول الزمنيةجلديد محتويات البرامج واتح  
      اعتماد خطة البرامج المعهدإدارة 
 

    

 رؤساء الاقسام

تشكيل فريق عمل لحصر التخصصات 
حصر   المطلوبة بالأقسام 

التخصصات  

تنفيذ  ل المطلوبة

 لبرامجا

     قائمة بحملة التخصصات العلمية  إعداد  
      حاب التخصصاتأصالتواصل مع  

     
الشؤون قسم 

 الإدارية 
التعاقدجراءات إتمام إ  

      تشكيل فريق عمل للمراجعة والتدقيق  إدارة المعهد 

تدقيق ومراجعة 
 المؤهلات العلمية 

     
مكتب شؤون  
أعضاء هيئة 

 التدريس 

 استلام المؤهلات العلمية المطلوبة
     بالداخل والخارج  اتالتواصل مع الجامع  
     يةهلات العلمعادلة المؤالتأكد من م  
      اعداد تقرير بالتدقيق والمراجعة 
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تسعى إدارة المعهد إلى تلبية الاحتياجات من أعضاء هيئة التدريس بحسب حجم العمل وعدد الطلبة، ويتم  
مقسوما     بالمعهد   سنويا  ون قح عدد الطلاب الذين يلتي  ف  والمتمثلة  ،المعياريةالنسب  تحديد  ذلك من خلال  

وهذه النسبة    ،وذلك بما يتناسب مع معايير الجودة والاعتماد   ،كاملبدوام    أعضاء هيئة التدريسى عدد  عل
لقياس   جيد  مؤشر  التدريس  هيئة  أعضاء  إلى  الطلاب  نسبة  تعتبر  والتعلم.   التعليم  لجودة  مؤشر  تعتبر 

والتعل  التعليم  التعليميةم  جودة  التدريس تلمعايير واضحة    على اعتماد ص  ر حوال  بالبرامج    وفير اعداد هيئة 
تخصص،    ين المطلوب توزيع  لكل  يتم  ذلك  على  التدريس  وبناء  هيئة  وتقييم  التخصص على  أعضاء  ات، 

 . (10كما هو مبين بالجدول ) ،لقسم المعنيلالمطلوب  الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس
 

   حسب عدد الطلبةأعضاء هيئة التدريس ببتوفير  ةالخاص برامج والاجراءاتال( 10جدول )
 

المسؤول عن   الإطار الزمني للخطة
 التنفيذ 

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

 
    

فريق عمل 
 مختص

عدد الطلاب   نسبة تشكيل فريق عمل لتحديد
لى أعضاء هيئة التدريسبالمعهد إ  

النسب  يد دحت

 المعيارية

 
    

لكل عضو هيئة د الساعات التدريسية يدتح
   تدريس

     عرض ومناقشة النسب المقترحة 
     المعيارية النسباعتماد  إدارة المعهد  
 

    

 رؤساء الاقسام

حديد عدد الطلاب المسجلين في كل برنامج ت
 أو تخصص

أعضاء   توزيع

 هيئة التدريس 

 
    

ريس اء هيئة التدضعمقترح بتوزيع أ إعداد
ت العلمية على التخصصا  

     
لساعات التدريسية المتاحة  اعدد تخصيص  

  هيئة تدريس لكل عضو

       اعداد تقرير الخاص بكل فصل دراسي 
      لتقييم الإنتاج العلميتشكيل فريق عمل  إدارة المعهد  

تقييم الإنتاج 
عضاء لأ العلمي

 هيئة التدريس

     

مكتب شؤون  
أعضاء هيئة 

 التدريس 

لأعضاء هيئة   مراجعة الإنتاج العلمي
    التدريس خلال الفترة

 مراجعة وتقييم نتائج تعلم وتحصيل الطلبة       
لعملية التدريسية فى كل برنامج  تقييم ا       
     يات وصاعداد تقرير بنتائج التقييم والت  
     وصيات الواردة بالتقريرالت داعتما  
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 بالمعهد:   للموارد البشرية التحليل الاستراتيجي    نتائج -  3.10
، المتوفرة بالمعهد   للقدرات   عملية تقييم شاملة ومستمرة   للموارد البشرية إلىالاستراتيجي  يشير التحليل  

تحديد نقاط  ، و رجيةاخسة البيئة الداخلية والرامن خلال د  للقوى العاملةتشخيص الواقع الحالي    بهدف
وال ،ضعف،  القوة  المتاحة  التي  وي  والفرص  التحديات  تحديد  في  التحليل  تطبيق ساهم  دون  تحول 

البشريةاستراتيجي  الموارد  والفعالة  ات  على  المناسبة  التعرف  وبالتالي  التحسين،    ومنها   ،  مجالات 
  تموقد ، ي سوق العملمتوفرة فلات الواعدة تجة من الفئامنوال الكفؤةاستقطاب وتعيين افضل العناصر 

)إ الرباعي  التحليل  للمعهد  (    SWOTجراء  البشرية  بالموارد  للخلال  من  ،  الخاص  توفر  فريق ما 
معلومات، وتم تحديد الفرص والتهديدات الحالية  مرحلة جمع ال  أثناء  تقارير ومعلومات من    الاستشاري 

 (. 11مبين بالجدول ) كما هو الموجودة من جهة أخرى، عفمن جهة ، وعناصر القوة والض
 

 للموارد البشرية بالمعهد  نتائج التحليل الرباعي( 11ول ) دج

 نقاط الضعف  نقاط القوة 
 

وجود موارد بشرية يمكن الإستفادة منها في تحقيق  •

 . معهد أهداف ال

 وجود مؤهلات عليا ومهارات مطلوبة للعمل. •

 . ءة عاليةفاوجود قيادات إدارية ذات ك •

 لموارد البشرية. ياجات من ات حتم تحديد الا •

  التدريبية برامجكافة ال إعداد خطة تدريبية تتضمن مت •

 .بناء على تحديد الاحتياجات التدريبية

 .بالمعهد  الموارد البشرية نظام تقييم أداء تطبيق •

 وجود ملاك وظيفي للقوى العاملة. •

 

 .للموارد البشرية إجراءات عدم توفر أدلة  •

 تطوير. لاعف الاهتمام بالتدريب وض •

 . لد الوظائف القياديةضعف فرص المرأة في تق •

 . للموارد البشريةالإستقطاب جهود  ضعف •

 استعابه للقوى العاملة الحالي وعدمضيق المقر  •

 .القدرات بناء صقل المهارات والحاجة إلى  •

 غياب دليل وصف وتوصيف الوظائف •

 التحديات  الفرص 

  الجهات  نبناء القدرات المقدمة مج الاستفادة من برام  •

 دولية.المحلية والمنظمات ال

 . التخصصات الطبيةالتعاون مع مجلس  •

في صقل المهارات   الزيتونةالتعاون مع جامعة   •

لتحاق  تاحة فرص االعلمية للموظفين من خلال إ

 . العليا برامج الدراسات بالموظفين المؤهلين 

ببلدية  ة التعاون مع فرع المعهد الوطني للإدار  •

ة الإدار ات تدريبية في مجالات رومصراتة لتنفيذ د 

 لية وغيرها. والما

 

قلة الموارد المالية المخصصة في مجالات   •

 والتطوير. التدريب 

برامج  تخص واضحة  إجراءات وجود عدم  •

 التحفيز المادي والمعنوي للموارد البشرية. 

العمل في ظل المنافسة الحادة لاستقطاب الكوادر  •

 . المتميزة

 وارد البشرية اللازمةملعدم القدرة على توظيف ا •

 ز في بعض الوحدات التنظيمية. ال العجلاستكم

 عدم مراعاة متطلبات شغل الوظيفة.  •
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  للموارد البشريةالأهداف الاستراتيجية  
 ،هاليمكـن اسـتغلا التـي وكـذلك نقـاط الفـرص  ،البشةرية للمـوارد الداخلية د نقاط القوة والضعف في البيئة يحد بعد ت

توصــل فريــق العمــل إلــى تحديــد ســتة أهــداف اســتراتيجية  ،الاعتبــاركــن أخــذها فــي التــي يم رت والمخــاطوالتهديــدا
  الآتي:واشتقاق أهداف فرعية لكل منها على النحو 

 
 
 
 
 

 المهارات   وتطويرخلال السعي لتنمية  من    لموظفي المعهد، وذلكتحسين القدرة التنافسية    تظهر الحاجة إلى
من  شر   رأكب  لدى  لابتكارات وا  يةاع الابد  ممكنة  تلبي  ديملتق  الموظفينيحة  متميزة  العملية    خدمات  حاجة 

سعى  الخطة الإستراتيجية التي يمن أهداف    تعزيز القدرة التنافسية للموظفينيعد  و ،  توقعات ال  التعليمية، وتفوق 
والعمل   ،عوالابدا هارات الابتكار  م  تنمية رئيسية تتمثل في    ثلاثة أهداف  وذلك من خلال،  تحقيقهاإلى    المعهد 

 . (12)، كما هو مبين بالجدول ، وتطبيق أفضل الممارسات على استقطاب المواهب 
 
 
 
 

 تعزيز القدرة التنافسية للموظفين ب( البرامج والمشاريع الخاصة  12جدول )
 

 
 
 
 

المسؤول عن   الإطار الزمني للخطة
 التنفيذ 

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 ة الفرعي

  
   

 ساء المكاتب ؤر

 تكاليف وتحسينال خفضفكار تشجيع ا
 الأداء 

تنمية مهارات  
 الابتكار والابداع

      دراسة الحلول المتجددة والمتكررة للمشاكل 
     انشاء وتفعيل صندوق المقترحات 
. وضع آلية لتنمية مهارات الابتكار والإبداع       
     

الشؤون قسم 
 الإدارية 

  اهبلموبا  الاحتفاظر مناخ يحفز على يف تو

استقطاب  
 المواهب 

     
توظيف العملية البحث عن المواهب ل

جديدة ال  
      التواصل مع الجامعات والمعاهد العليا 
     

ضمان  مكتب 
 الجودة 

بمفاهيم إدارة الجودة الشاملة  نشر الوعي  

ل  تطبيق افض
 الممارسات

     لابداعاية اإدارية تهدف إلى رع ةوحدشاء نا  
      الابتكار والإبداع دعم ل اعداد استراتيجية  
      الإدارات التكامل بين و التنسيق تحقيق  
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عملية إبداعية    خلال  نمتسعى إدارة المعهد إلى تحسين وتطوير استراتيجيات الموارد البشرية بالمعهد،  
ودينن عقلا التحليل،  متواية  إاميكية  تسعى  وفعالة، صلة،  كفؤة  بطريقة  المتاحة  الموارد  وتوجيه  إدارة  لى 

وسد الفجوات للوصول بالأداء بالمعهد بما يحقق الكفاءة والفعالية    إدارة أداء الموارد البشرية  والعمل على
 . الى المستويات المحقِقة للأهداف والغايات 

  التي يمكن ستراتيجية  الخطة الإ من أهداف  تعد    بالمعهد   ات الموارد البشريةيج تحسين وتطوير استراتي ن  أ
 وبيانها كما يلي : (13)مبين بالجدول  فرعية أهداف خمس وذلك من خلال، تحقيقها

على   • والتركيز  والتعيين  الاختيار  سياسة  والخبرة  تفعيل  الكفاءة  ذات  العناصر  استقطاب 
 بالمعهد.العالية بما يتلاءم مع تخطيط القوى العاملة 

رفع لوسائل تطوير راس المال البشري التي يعتمد عليها    أحد وهي    معهد موظفي التدريب   •
وخيارا  استراتيجيا  في منظومة   اطار عمل متكامل  في  ،مستوى الكفاءه الوظيفية للموظفين

 ينلتحقيقها بطريقة تمكن الموظف  إدارة المعهد   سعىتالموارد البشرية التي    ويروتط  تنمية
 .بيئة العمل فييفرضها التسارع المعرفي لتي اتحديات المن مواجهة 

تحفيز الموظفين    ، بحيث يمكن لتقليل من معدل دوران العملوذلك لتفعيل نظام الحوافز   •
مناسبوماديا   معنوي ا   بيئة  وخلق  مستمر،  للإبداع  بشكل  الفرصة  إتاحة  أجل  من  لهم  ة 

نتيجة ممكنة و  أفضل  إلى مراعاة  إعطاء  تكون رواتب  ، أضافة  بحيث  مساوية    الموظفين 
  .للجهد، وتوفير علاوات ومكافآت إضافية للموظف الكفء

هدف الى معرفة مدى توافق الاداء الذي ية  قياس وتقييم أداء الموارد البشري  تفعيل نظام •
والتكلفة   والسرعة  والكمية  والجودة  الوقت  حيث  من  المطلوب،  الاداء  مع  الفعلي 

 والاستمرارية. 
الإجراءات الإدارية الخاصة    لال التأكيد علىمن خ  الأمن والسلامة المهنيةتفعيل نظام   •

التدريسبوقاية   هيئة  وأعضاء  والموظفين  المخ  الطلبة  مرافق داخل    المحتملةاطر  من 
إلى    المعهد  تؤدى  قد  المخاطر   بعض التي  هذه  وقوع  عدم  أجل  من  وذلك  الحوادث 

 .أوالتقليل من حدوثها والسيطرة قدر الإمكان عليها حال حدوثها 

https://minthr.com/ar/glossary/%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86/
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 بتحسين وتطوير استراتيجيات الموارد البشرية البرامج والمشاريع الخاصة  ( 13جدول )
 

 

 

ول عن  المسؤ الإطار الزمني للخطة
 التنفيذ 

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

     

مكتب الشؤون  

 الإدارية 

وضع خطة على مستوى المعهد لتحديد  
ما ونوعا مصادر واختيار العدد المطلوب ك

 من العاملين 
 الاختيار والتعيين 

     
تحديد الوظيفة المناسبة للعامل حسب 

والخبرة  المؤهل   

     
تقييم ومتابعة مستوى الاداء للعمل حسب مهام  

 ومسؤوليات وواجبات الوظيفة 
     

مكتب الشؤون  

 الإدارية 

    وضع  خطة تدريبية كاملة وفقا لحاجة المعهد 

 تدريب الموظفين 

     
تحديد الاحتياجات التدريبية وفقا لمؤشرات  

 الحاجة الى التدريب 

     
تصميم البرنامج التدريبي المناسب طبقا  

 للهدف من البرنامج التدريبي
     تقييم مدى نجاح البرنامج التدريبي 
     

مكتب الشؤون  

 الإدارية 

نظام كفؤ للحوافز بالمعهد وضع وتصميم   

تفعيل نظام 
 الحوافز 

     
توفير مقاييس موضوعية ودقيقة لقياس 

وى أداء العاملين مست  

     
منح الحافر يكون متناسب مع متطلبات  

 الاشباع لدى الموظف 

     
معرفة العاملين جميعا بنظام الحوافر المطبق 

 بالمعهد 

     
ع نظام لتقييم الحوافز حتى يمكن تحقيق  وض

 العدالة عند منح الحوافز والمكافئات 

     

ؤون  مكتب الش 

 الإدارية 

تحديد الحقائق والبيانات المحددة لكل 
 موظف عن مستوى أداء عمله 

تفعيل نظام تقييم  
 الأداء 

     تحديد مهام وواجبات الوظيفة لكل موظف 
     مستوى الإنجاز الفعلي لكل موظف   تحديد  
      تحديد المعايير المناسبة لتقييم الاداء 

     
اتخاذ الإجراءات المناسبة علميا وموضوعيا 

 بعيد عن التأثيرات الجانبية المتحيزة  

     

مكتب الشؤون  

 الإدارية 

وضع خطة لمواجهة الحالات الطارئة التي 
العاملين والمنظمة  قد يتعرض لها   

الأمن والسلامة  
 المهنية

       نشر ثقافة الامن والسلامة المهنية 

     
تدريب العاملين على كيفية حماية انفسهم  

 من مخاطرو إصابات  وحوادث العمل 

     
توفير مستلزمات الحماية وسلالم الطوارئ  

 في حالة حدوث اى طارئ . 
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 بالمعهد:   للبنية التحتية نتائج التحليل الاستراتيجي   -  4.10

لكافة المرافق ذات  عملية تقييم شاملة ومستمرة    إلى  عهد للبنية التحتية للمالاستراتيجي  يشير التحليل  
من    لمحتويات المبنىتشخيص الواقع الحالي    ، بهدفالمعهد في    العلاقة بالعملية التعليمية المتوفرة

ال البيئة  دراسة  والخارجيةخلال  و داخلية  والضعف،  ،  القوة  نقاط  ،تحديد  المتاحة  ساهم  وي  والفرص 
التحديات  تحديد  في  الدراسية  والمشاكل  التحليل  والقاعات  بالمرافق  التحتية  ،  المرتبطة  والبنية 

واستكمال بنية تحتية تكون  توفير  العمل على  وبالتالي  الالكترونية والمعدات والتقنيات المستخدمة ،  
التحليل الرباعي  وقد  المتميز،    تحقيق الأداءداعمة ل ما  خلال  من  ،  للبنية التحتية للمعهد  تم إجراء 

 (.14مبين بالجدول ) كما هومعلومات، مرحلة جمع ال أثناء تقارير ومعلومات  منتوفر 
 

 
 

 للبنية التحتية بالمعهد نتائج التحليل الرباعي( 14جدول ) 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 . لتعليمبأن لديه مقر إداري مناسب ل د معهتميز الي •

التجهيزات المكتبية والمعدات والآليات   وجود  •
 العمل. وحجم  بحسب حاجة 

 .طلبة وطالبات المعهد مناسبة ل تعليمتوفر بيئة   •

 .المعهد داخل مركز المدينةمبنى وجود  •

 توفير قاعات تعليم خارج المبنى.  التفكير في •

 مبني.توفر عدد القاعات الدراسية داخل ال •

 .وجود معامل طبية لممارسة الجانب العملي •

   . متكاملةالكترونية ية ت مُلِحّةٍ لبنية تحالالحاجة  •

 عدم توفر سبورات العرض الالكترونية. •

 غير مناسب لعدد الطلبة خاص بالمعهد المقهي ال •

 مخصصة لإستراحة الطلبة.المساحة صغر ال •

نقص المعدات التكنولوجيا الحديثة المستخدمة في   •

 لتدريس.ا

 تأخر تفعيل المكتبة الالكترونية.  •

 عدم الاشتراك في المكتبات الالكترونية العالمية  •

 التحديات  الفرص 

 .التفكير في فتح مركز تدريب وتأهيل يتبع المعهد  •

إمكانية توفير معدات خاصة بتنظيم الاجتماعات  •

 والدورات التدريبية عن بعد.

نى التعليمي  الالتزام بتطبيق المواصفات العامة للمب •

 والقاعات الدراسية والمعامل وفقاً لطبيعة النشاط. 

زة والتقنيات  إمكانية تجهيز المعامل بأحدث الجه •

 الحديثة في التعليم الطبي. 

 تعزيز الوسائل التعليمية والمراقبة بالقاعات الدراسية.  •

إمكانية اشتراك المعهد في بعض التجهيزات اللوجستية   •

 تونة.بكلية الطب بجامعة الزي

 إستغلال القدرات الذاتية لدعم البنية التحتية التنظيمية  •

 أو استرجاعه.  مطالبة مالك المبنى بزيادة الايجار •

 استخدام أنظمة التعليم الالكتروني عدم تفعيل و •

استمرار العمل في ظل نقص أجهزة الحاسوب  •

 المتصلة بالشبكة العنكبوتية. 

في   صعوبة مواكبة التطور التكنولوجي المتسارع •

 المجالات الطبية. 

 وجود معاهد عليا أخرى ذات تجهيزات أفضل •

ية زيادة   محدودية مساحة المبني لمواجهة إمكان •

 .القدرة الاستيعابية للمعهد 

عدم توفر المرافق المخصصة للبرامج الرياضية   •

 والاجتماعية 
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 الأهداف الاستراتيجية الخاصة بالبنية التحتية للمعهد  
يمكــن  التــي وكــذلك نقــاط الفــرص  ،التحتيةةةبالبنيةةة  الخاصــةالداخليــة وة والضــعف فــي البيئــة د نقــاط القــيــحد بعــد ت

ــتغلالها ــداوا ،اسـ ــدفلتهديـ ــد هـ ــى تحديـ ــل إلـ ــق العمـ ــل فريـ ــار، توصـ ــذها فـــي الاعتبـ ــن أخـ ــي يمكـ ــاطر التـ  ينت والمخـ
 واشتقاق أهداف فرعية لكل منها على النحو الآتي:  يناستراتيجي

 

 
 

ويعد هذا من الأهداف توفير واستكمال البنية التحتية الالكترونية لتحسين بيئة العمل،    تسعى إدارة المعهد إلى
وتوفير معدات   بالقاعات،  السبورات الذكية   توفيرويتم ذلك من خلال    لتنفيذها،ة التي تسعى الخطة  الاستراتيجي

كما هو    ،الالكترونييل التعليم  والعمل على تفع   وتنفيذ عملية الربط مع المكتبات العالمية  ،بعد الاجتماعات عن  
 .(15مبين بالجدول )

 استكمال البنية التحتية الالكترونية بتوفير والخاصة  ( البرامج والاجراءات15جدول )
   

المسؤول عن   الإطار الزمني للخطة
 التنفيذ 

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

     

 لجنة المشتريات 

ات الدراسية المستهدفةحصر القاع  

توفير السبورات 

 الذكية

      طلب عروض فنية واسعار 
     ختيار افضل العروض المفاضلة وا  

      استكمال عملية الشراء والتركيب 

      تدريب أعضاء هيئة التدريس على الاستخدام  مورد السبورات 

     

 لجنة المشتريات 

 طلب عروض فنية واسعار 
وفير معدات  ت

الاجتماعات عن 

 بعد

      المفاضلة واختيار افضل العروض 

     اء والتركيب استكمال عملية الشر  

      تنفيذ تجارب التشغيل 
     

وحدة تقنية  

المعلومات  

 والتوثيق 

 إنشاء نظام إدارة مكتبة رقمية

الربط مع 
 المكتبات العالمية

     ومات الرقميةتحديد مصادر المعل  
     التفاوض بشأن الربط مع المصدر 
      تنفيذ واستكمال عمليات الربط 
     اتاحة الربط الالكتروني للاستخدام 

      تشكيل فريق عمل التعليم الالكتروني  إدارة المعهد 

تفعيل التعليم 
 الالكتروني

     

فريق عمل  

 مختص 

وتوفير البنية التحتية تحديد الأهداف  
     اختيار المنصة التعليمية المناسبة 
     فيذ المشروعة لتنوضع خطة زمني  
      تدريب المعلمين والطلاب 
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ا إلى  المعهد  إدارة  والمعامل  تسعى  والمعدات  التجهيزات  بتوفير  استراتيجيهو  و لاهتمام  ضمان لأساسي    هدف 

وفع آمنة  عمل  مجالبيئة  في  و  الة،  الطبية،  العلوم  المناسبة،  تعليم  والمعدات  الأدوات  توفير  ذلك  يشمل 
التجهيزات  بالإضافة إلى ضم المعلمينبشكل دوري لضمان سلامة  والمعدات  ان صيانة هذه  والطلاب   وراحة 

وتوفير ،    تيعابية لهاتطوير المكتبة وزيادة القدرة الاس، ويتم ذلك من خلال  البيئة التعليميةوالمحافظة على جودة  
تحسين كفاءة و   ،  قاعات الدراسيةتطوير وتحسين ال  والعمل على،  اللازمة للعملية التعليمية  التجهيزات والمعدات 

 . (16كما هو مبين بالجدول )،  المعامل الطبية
 بتوفير التجهيزات والمعدات والمعامل الخاصة  ( البرامج والاجراءات16جدول )

 

 

 

المسؤول عن   ةالإطار الزمني للخط
 التنفيذ 

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

     

 لعلمية الشؤون ا

 زيادة المساحة المخصصة للمكتبة
زيادة القدرة  

الاستيعابية 

 للمكتبة

     زيادة ارفف الكتب والمجلات العلمية 
     زيادة عدد المقاعد المخصصة للطلبة 
      تزويد المكتبة بالمتب والمراجع الحديثة 

     

 الشؤون الإدارية 

الممرات بالفرش الأرضي  تزويد القاعات و
توفير التجهيزات   المانع للصوت 

 تحسين الانارة بالقاعات الدراسية      والمعدات
      تزويد القاعات بالستائر المانعة للضوء 
     

 الشؤون الإدارية 

 تزويد القاعات بأجهزة العرض الضوئي 

تطوير القاعات  
 الدراسية

     القاعات بالكراس المريحة للطالب  تزويد  
      تركيب العزل الصوتي للأبواب والنوافذ 
      تزويد القاعات بأجهزة التكييف 
     

 الشؤون الإدارية 

ل بالمستلزمات الطبية اللازمة تزويد المعام  

تحسين كفاءة  
 المعامل الطبية

     ظ المحاليل توفير الحوافظ الخااصة بحف  
      توفير الأدوات الخاصة بالأمن والسلامة 
     توفير حوافظ النفايات الطبية 
      تدريب وتأهيل فنيي المعامل 
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 : والتطوير للتدريب  ليل الاستراتيجي  نتائج التح  -  5.10
نظام الق  والتطوير  التدريب   يعد  لتنمية  يهدف  له  مخطط  نشاط  والسلوكية  بانه  الفنية  والمهارات   والإدارية درات 
لبلوغ اهدافهم الشخصية واهداف    للموظفين اداء فعال ومثمر يؤدي   .ممكنةكفاءة    بأعلى  المعهد لتمكينهم من 

متكامل  إطارالحديث    ابمفهومه  والتطوير  ب التدريعملية  عتبر  توعليه   استراتيجيا     عمل  عنه وخيارا   بديل   لا 
للبنية لعملية التدريب والتطوير تم إجراء التحليل الرباعي  وقد    .ةالموارد البشريات الطلبة و مهار   وتطوير  تنميةل

 (. 17مبين بالجدول ) وكما ه معلومات، مرحلة جمع ال أثناء تقارير ومعلومات من ما توفر خلال بالمعهد من 
 

 للتدريب والتطوير بالمعهد  نتائج التحليل الرباعي( 17جدول ) 

 اط الضعف نق  نقاط القوة 
 

 .العملي جوانب ال مع النظرية  قررات المتكامل  •

 وجود مكتب التدريب والتطوير.  •

والقدرات   مجموعة من المهارات اكتساب الطلبة  •

 الجديدة المتعلقة بالتخصص أثناء الدراسة.

 وجود فريق مختص بمتابعة التدريب الميداني.  •

 .الميدانيالعمل  لبرامجخضوع الطلاب والتزام  •

 امج التدريب لكافة التخصصات. تصميم بر •

اختلاط المتدربين مع مجموعة من الخبرات مما يعزز  •

 من تأهيلهم للعمل.

 تطوير النمو المهني للطلاب. •

 

  

عدم وجود لوائح تنظيمية وأدلة الإجراءات   •

 بالتدريب. ختص ت

ضعف مشاركة أعضاء هيئة التدريس في اعداد  •

 البرامج التدريبية. 

 ب يتبع المعهد.غياب مركز خاص بالتدري  •

في تنفيذ برامج التدريب  المتخصصين نقص  •

 الميداني لبعض التخصصات.

الحداث و المواقف توثيق كافةب الطلبةاهتمام عدم  •

 أثناء التدريب الميداني. 

ريبي وتنظيم الجلسات ضعف المحتوى التد  •

 التدريبية للمتدربين. 

 التحديات  الفرص 

 يب الميداني.إمكانية اصدار دليل الطالب الى التدر •

إمكانية الاستفادة من خبرات المعاهد الدولية لتطوير  •

 برامج التدريب الميداني. 

التعاون مع المدربين ذوي الخبرة في تنفيذ البرامج  •

 التدريبية.

مج تدريبية لإعداد المدربين في  إمكانية تنفيذ برا •

 مجالات التدريب الميداني. 

حاب  دعم العلاقات والتنسيق مع الشركاء من أص •

 المصلحة ذوي العلاقة.

تنمية روح الرغبة لدى المتدربين وتشجيع المدربين  •

 وتحفيزهم. 

ضعف تنظيم الزيارات الميدانية للطلبة للجهات   •

  .ذات العلاقة بالتطبيق العملي 

راءات التعاون مع الجهات والمنظمات  صعوبة إج •

 الدولية.

 .وفير البيئة المناسبة للتدريب الميدانيت صعوبة  •

الشروط والمعايير اللازمة لتطبيق التدريب وضع  •

 الميداني لكل تخصص. 

 اختيار وتحديد الجهة المناسبة للتدريب الميداني. •

غياب التقارير والتغذية الراجعة من الجهات ذات  •

   دريب الميداني.العلاقة بالت

 .ضعف التنسيق مع الجهات ذات العلاقة بالتدريب  •
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  دريب والتطويربالتالأهداف الاستراتيجية الخاصة 
يمكـن  التـي وكذلك نقاط الفرص ، بالتدريب والتطوير الخاصةالداخلية د نقاط القوة والضعف في البيئة  يحد بعد ت

ــتغلالها ــذها فـــوالتهديـــدا ،اسـ ــاطر التـــي يمكـــن أخـ ــل فريـــق العمـــل إلـــى تحديـــد هـــدف ت والمخـ ي الاعتبـــار، توصـ
 على النحو الآتي:  لهواشتقاق أهداف فرعية استراتيجي 

 

 

 

 والتنسيق ،  الإجراءات اعداد أدلة    ،الميدانيتفعيل التدريب    ،والتطويرانشاء مركز التدريب  ويتم ذلك من خلال  
 . (18كما هو مبين بالجدول ) ،الجهات والتعاون مع 

 بالتدريب والتطوير وبناء القدرات الخاصة  برامج والاجراءات( ال18جدول )

المسؤول عن   الإطار الزمني للخطة
 ذ التنفي

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

 
    

 إدارة المعهد 

تكليف لجنة فنية للقيام بالدراسات المسحية  
انشاء مركز  ووضع خرائط للمبنى  

 تحديد القيمة التكلفة المالية لإنشاء المبنى       طوير التدريب والت 
     وتابعة اعمال التنفيذ    تشكيل لجنة فنية للإشراف  
     

مكتب التدريب  

 والتطوير 

 تشكيل فريق مختص بمتابعة التدريب الميداني 

تفعيل التدريب 
 الميداني

     
  لتخصصاتتصميم برامج التدريب الميداني ل 

 المستدفة 
      تحديد المدربون ذو الكفاءة والخبرة 
      التدربية وتقييمها متابعة العملية  

      تشكيل فريق لاعداد الدليل   إدارة المعهد 

أدلة اعداد 
 الإجراءات 

   
  

 فريق العمل 

تزويد الفريق بكل متطلبات وإجراءات اعداد  
معلوماتالدليل من بيانات و  

   
  

تشكيل لجنة مراجعة للدليل للتاكد من  
 شموله لكافة متطلبات اعداد الادلة

   
  

طباعة الدليل وتوزيعه على كافة الإدارات  
 والاقسام بالمعهد 

      الاهتمام ومتابعة التغذية الراجعة 

     

 فريق العمل 

نشر تقافة التعاون والاستفادة من الجهات  
ت العلاقة بالمعهد ذا  

التنسيق والتعاون 
 مع الجهات

     
بناء جسور التواصل والترابط من خلال 

جتماعات والبرامج العلمية  الا  

     
المساهمة مع مؤسسات المجتمع في تنفيذ  

 برامج مشتركة  



للعلوم الأهلي الاستراتيجية للمعهد العالي طة الخ 2الصفحة: رقـــم 
 (2029-2025والإدارية ) الطبية

 001رقـــم النسخة:  

 000تعديل رقـــــم:     41عدد الصفحات: 

 /     /  عديل:ت تاريخ ال 02-000دار رقم:  إص 2025/  08/ 28تاريخ الإصدار: 
 
 

 بالمعهد:   لعملية التواصل التحليل الاستراتيجي    نتائج -  6.10
يعزز العلاقات، ويحسن  للنجاح الأكاديمي والمهني، حيث   ةضروريمن المهارات ال  بالمعهد عال  لتواصل الفيعد ا

يساعد التواصل الجيد الطلاب تعليمي، كما  سهل تبادل الأفكار والمعلومات، ويساهم في بناء مجتمع  الفهم، وي
حل   ويساهم في  التعاون  يعزز  مما  وأساتذتهم،  زملائهم  مع  قوية  علاقات  بناء  عندما و   ،المشكلاتكافة  على 

ا،   .بوضوح واتخاذ قرارات مدروسة التفكير  و يُصبحون أكثر قدرة على التعبير عن أفكارهم   يتواصل الطلاب جيد 
مرحلة   أثناء  تقارير ومعلومات من  ما توفر  خلال  بالمعهد من    التواصللعملية  تم إجراء التحليل الرباعي  وقد  

 (. 19مبين بالجدول ) كما هومعلومات، جمع ال
 

 لعملية التواصل بالمعهد  نتائج التحليل الرباعي( 19جدول ) 
 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

وسهولة توصيل   طلبةفي التعامل مع ال المرونة •

 .والرد على الاستفسارات المعلومات 

 . البناء تقبل الرأي والرأي الآخر، وتقبل النقد  •

لتعزيزالتواصل  استخدام وسائل التواصل الاجتماعي •

 لطلاب والجمهور. مع ا

 بلوحة الإعلانات.  والاخبار النشاطات نشر  •

خلق الثقة  الإبقاء على حالة التواصل بكل مكوناته و  •

 المتبادلة. 

 بناء علاقات قوية مع أصحاب المصلحة. •

 تشجيع الطلبة على إبداء الرأي أثناء المحاضرات. •

 تنظيم الاجتماعات الدورية لمناقشة سير العمل.  •

د الإلكتروني لتواصل  البري ضعف استخدام •

 أعضاء هيئة التدريس مع الطلبة. 

مهارات العرض   على  الطلبة قلة برامج تدريب  •

 التحدث أمام الجمهور.و تقديموال

 قلة تنظيم الجلسات الحوارية مع أفراد المجتمع. •

 . ضعف التعاون مع إذاعة ترهونة المحلية •

 غياب دليل إجراءات خاص بالتواصل.  •

 تواصل.عدم وجود خطط سنوية لل •

  الشكاوىصندوق إجراء التعامل مع عدم تفعيل  •

 والمقترحات.

 م الوظيفة غياب تطبيق برامج التدريب على استلا •
 

 التحديات  الفرص 

إمكانية تشجيع الطلبة على التغلب على الخجل  •

 والإنطواء وتوسيع دائرة التعامل مع الآخرين. 

 تشجيع الطلبة على تقديم مقترحات التحسين والتطوير.  •

تنظيم لقاء تعارف بين الطلبة الجدد في  العمل على •

 بداية كل فصل دراسي.

جية  تيس مدى فعالية استراإمكانية استطلاع الرأي وقيا  •

 .التواصل الخاصة بالمعهد 

 خطة التواصل مع أصحاب المصلحة. عداد ا إمكانية  •

 .إنتاج نشرة الكترونية شهرية تتضمن نشاطات المعهد  •

 خلية للتواصل.انشاء شبكة الكترونية دا •

 الاتصال افضل وسيلة لعرض الحقائق والمعلومات. •

  مور.مع أولياء ال التفاعلالتواصل وغياب  •

 ضعف البنية التحتية للتواصل. •

  الرأي استطلاعات  من نقص التغذية الراجعة •

 الخاصة بتقييم سياسة التواصل.

استمرار العمل دون وجود وسائل الكترونية تتيح  •

 عن بعد. تطبيق الاجتماعات 

  الفرص  قلة تنظيم حفلات المعايدة السنوية وإتاحة •

 صحاب المصلحة للمشاركة.ل

  عصف الذهني لإتاحة المشاركة تنظيم جلسات ال •

 التعليمية.  وتحسين البرامج تطويرفي 

 توفير البيئة اللازمة لتطبيق التعليم التفاعلي. •
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للنجاح ضمان  لأساسي    هدف استراتيجيهو  و   طة التواصلبتفعيل عملية وأنشلاهتمام  تسعى إدارة المعهد إلى ا
بناء علاقات مع   الطلاب،يم الية التعامل والتواصل مع  تصمويتم تحقيق ذلك من خلال    ،الأكاديمي والمهني

كما هو مبين  ،    خطة سنوية للتواصل  اعداد و   المجتمعتنظيم الجلسات الحوارية مع أفراد    ،المصلحةأصحاب  
 . (20بالجدول )

 

 بتفعيل عملية التواصل الخاصة  ( البرامج والاجراءات20ل )جدو

المسؤول عن   الإطار الزمني للخطة
 التنفيذ 

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

  
   

 رؤساء الأقسام 

وضع خطوات واضحة لكيفية التواصل مع  
 الطلاب تكون متوافقة مع اللائحة الدراسية  

 تصميم الية

التعامل والتواصل  

 مع الطلاب 

 
    

تعريف واثارة اهتمام الطلاب الى أهمية  
ميا عملية التواصل عل  

     
تعزيز عملية التواصل بما يعود ينعكس على  

 الطلاب مهنيا وعلميا واجتماعيا  

     

مكتب خدمة  

 المجتمع 

نشر ثقافة العلاقات الإنسانية ومدى أهميتها 
يئة العمل  في ب  

بناء علاقات مع  
 أصحاب المصلحة

     
التواصل البناء والمثمر مع أولياء الأمور 

ن له علاقة بالعملية التعليميةوم  

     
القيام بتنفيذ برامج او نشاطات يكون 

 أصحاب المصلحة جزء منها 

     
تطوير وتحسين وربط العلاقات الجيدة مع 

والمعهد                 أصحاب المصلحة   

     

 فريق العمل 

تحديد مواعيد اجتماعات بصفة دورية تجمع 
صلحة أصحاب الم  

تنظيم الجلسات  
الحوارية مع  
 أفراد المجتمع

     
فتح نقاشات حوارية وتبادل الآراء والأفكار 

بين المعهد وأصحاب المصلح تصب في 
 مصلحة العملية التعليمية بالمعهد

     
التعاون في حل الصعوبات والتحديات التي 

 قد تواجه إدارة المعهد في بعض القضايا 

     

مكتب خدمة  

 المجتمع 

اعداد خطة سنوية بوقت وتاريج محدد 
 لاجتماعات شهرية مع أصحاب المصلحة 

اعداد خطة 
 سنوية للتواصل 

     
التواصل وإبلاغ أصحاب المصلحة باى 

قد تحدت في البيئة التعليمية   تغيرات  

     
استشارة المختصون منهم في بعض القضايا  

دم وتدعم المعهدالعامة التي تخ  

     
توثيق كل الاجتماعات التي تمت باصحاب  

 المصلحة وما اتخذ فيها من قرارات 
      تنفيذ كل ما تم الاتفاق عليه في الاجتماعات 
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 بالمعهد:   للتعليم التفاعلي التحليل الاستراتيجي    ج نتائ -  7.10

التفاعلي  التعليم  التعليميةالتوجهات الاستر من    يعد تطبيق  العملية  تدعم  التي  لتعزيز  خطوة مهمة  وهو،  اتيجية 
فهو يساهم في تطوير مهارات التفكير   .تجربة التعلم وجعلها أكثر فعالية وملاءمة لاحتياجات الطلاب المتنوعة

وتعميقالنقد  التعلم  نحو  الدافعية  تعزيز  إلى  بالإضافة  الجماعي،  والعمل  المشكلات،  وحل  ،  م الفه  وتحسيم  ي، 
يتيح التعليم التفاعلي للطلاب فرصة تحليل المعلومات من مصادر متعددة، والتفكير بشكل نقدي حولها، وطرح 

أعمق فهم  إلى  للوصول  المناسبة  الرباعوقد    .الأسئلة  التحليل  إجراء  التفاعلي ي  تم  التعليم  تطبيق    لإمكانية 
 (. 21مبين بالجدول ) كما هومعلومات، المرحلة جمع  أثناء تقارير ومعلومات من ما توفر خلال بالمعهد من 

 
 بالمعهد   للتعليم التفاعلي نتائج التحليل الرباعي( 21جدول ) 

 

يمكـن  التـي وكـذلك نقـاط الفـرص  ،التفـاعليبـالتعليم  الخاصـةالداخليـة د نقـاط القـوة والضـعف فـي البيئـة  يـحد بعد ت
ــتغلالهاا ــل فريـــق العمـــل إلـــى تحديـــد هـــدف والتهديـــدا ،سـ ــذها فـــي الاعتبـــار، توصـ ــاطر التـــي يمكـــن أخـ ت والمخـ

 على النحو الآتي:  لهواشتقاق أهداف فرعية استراتيجي 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 
 

 . بجدوى التعليم التفاعلي معهد اقتناع إدارة ال •

زيادة استيعاب الطلبة للمادة يعمل التعليم التفاعلي على  •

 العلمية. 

 .لنقاشاو تعزيز قدرات الطلبة للحوار •

التي تعترضهم في   حل المشاكلاكتساب مهارات  •

 المستقبل. 

يسهم التعليم التفاعلي في تنمية روح الإبداع لدى   •

 الطلبة.

مما يعزز عملية  موقع الكتروني ممتاز خاص بالمعهد  •

  عليم بالمعهد.الت

 ةنقص في بعض الإمكانيات المادي •

لا يتوفر الكيان المعنوي للحاسوب )البرمجيات(  •

 صة بالتعليم التفاعلي. الخا

 نسبيا داخل المعهدشبكة الانترنت ضعف  •

تطوير التعليم التفاعلي غياب الدراسات المتعلقة ب  •

 بالمعهد 

التدريس  هيئة عضاء ل  غياب التدريب والتطوير •

 .بالتعليم التفاعلي  تعلقبكل ما ي

 التدريس  ب الحالية الخاصة منهجيةال ضعف البنية •

 

 التحديات  الفرص 
التطور التقني الكبير في مجال التعليم  ادة من الاستف  •

 عن بعد والتعليم التفاعلي 

كافة متطلبات الكيان المعنوي  إمكانية الاستعانة ب  •

 شبكة المعلومات الدولية.على المتاحة 

 ى التجارب الدولية والمحلية. الإطلاع عل  •

 توفر البيئة الملائمة والمشجعة للتعليم التفاعلي.  •

 في منطقة المعهد  ضعف أداء الانترنت  •

ضعف المعرفة والدراية بتطبيق أساليب التعليم   •

 التفاعلي.

الرغبة في التدريب على طرق تطبيق التعليم   •

 التفاعلي. 

 التعليم التفاعلي.تكاليف ارتفاع   •
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إل المعهد  إدارة  التفاعليى  تسعى  التعليم  تطبيق  نحو  استراتيجيهو  و   التوجه  مهارات لأساسي    هدف  تطوير 
النقدي خلال    ،الطلاب لدى    التفكير  من  ذلك  تحقيق  للتعليم   ،الإمكانيات توفير  ويتم  المعرفية  الثقافة  نشر 

البيئة ا  ،والتطوير  التدريب ،  التفاعليالمتعلقة بالتعليم    اعداد الدراسات   ،التفاعلي التفاعلي توفير  للتعليم    لملائمة 
 .( 22كما هو مبين بالجدول )

 
 ز وتطوير مهارات التعليم التفاعلي بتعزيالخاصة  ( البرامج والاجراءات22جدول )

المسؤول عن   الإطار الزمني للخطة
 التنفيذ 

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

     

مكتب ضمان  

 الجودة 

مكانيات المادية والبرمجيات المتاحة جرد الإ
 حاليا بالمعهد 

 توفير الإمكانيات 
     

والمتطلبات، والتي يجب تحديد النواقص 
 توريدها من الإمكانيات المادية والبرمجيات 

     المتابعة والتطوير والتحسين المستمر 

     

مكتب الشؤون  

 العلمية 

أعضاء هيئة التدريس  عمل ورش عمل للطلبة و
 عن التعليم التفاعلي 

نشر الثقافة 
المعرفية للتعليم 

 التفاعلي

     
دورات تثقفية لأعضاء هيئة التدريس عمل 

 في تطورات طرق التدريس الحديثة

     
تحفيز أعضاء هيئة التدريس ماديا ومعنويا  

 عند تطبيقهم للتعليم التفاعلي

     
كافة العقبات في تطبيق التعليم تذليل 

 التفاعلي

     

 رؤساء الأقسام 

نظرية دراسة التعليم التفاعلي بين ال
 والتطبيق من لجنة متخصصة بالمعهد

 اعداد الدراسات
المتعلقة بالتعليم  

 التفاعلي

       تحديد المعوقات التي تواجه التعليم التفاعلي 
     فة المعوقات والمشاكلإيجاد الحلول لكا  
      وضع الحلول موضع التنفيذ 
     ين المستمرالمتابعة والتطوير والتحس  

     

مكتب التدريب  

 والتطوير 

تحديد وحدة او قسم متخصص في مجال 
 التعليم التفاعلي 

 التدريب والتطوير 
     

تقديم دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس 
مجال التعليم التفاعلي داخليا او خارجيا  في  

     
الاستفادة من التجارب الناجحة في مجال 

ليم التفاعلي التع  
     المتابعة والتطوير والتحسين المستمر 

     

 إدارة المعهد 

دراسة مدى ملائمة الإمكانيات المادية 
 والبرمجيات للتعليم التفاعلي 

توفير البيئة 
ملائمة للتعليم ال

 التفاعلي
      تحديد كافة المعوقات والصعوبات ومعالجتها 
     عة والتطوير والتحسين المستمرالمتاب  



للعلوم الأهلي الاستراتيجية للمعهد العالي طة الخ 2الصفحة: رقـــم 
 (2029-2025والإدارية ) الطبية

 001رقـــم النسخة:  

 000تعديل رقـــــم:     41عدد الصفحات: 

 /     /  عديل:ت تاريخ ال 02-000دار رقم:  إص 2025/  08/ 28تاريخ الإصدار: 
 
 

 بالمعهد: والبيئة    لخدمة المجتمع التحليل الاستراتيجي    نتائج -  8.10

والبيئة المجتمع  خدمة  لرسالمن    تعد  الأساسية  المعهد الركائز  حيث ة  التطوعية    تساهم ،  تحقيق الأعمال  في 
متد  يالتعليم والبحث العلمي فقط، بل    على  ولا يقتصر نشاط المعهد   المحلي،ع  التنمية المستدامة وتطوير المجتم

المحيطةيل والبيئة  المجتمع  مع  التفاعل  نشر  والمساهمة  شمل  داخل  وتعزيز    في  البيئي  الوعي   المعهدثقافة 
والندوات.    بتنظيموخارجه   دور  و الورش  تعكس  التي  الخطط  والبيئة.  المعهد وضع  المجتمع  خدمة  تم  وقد    في 

الرباعي   التحليل  بن إجراء  والبيئةالخاص  المجتمع  خدمة  من    شاطات  توفر  خلال  بالمعهد  تقارير من  ما 
 (.23مبين بالجدول ) كما هومعلومات، مرحلة جمع ال أثناء ومعلومات 

 
 بالمعهد  المجتمع والبيئةلخدمة  نتائج التحليل الرباعي( 23جدول ) 

 

 التــي وكـذلك نقـاط الفـرص  والبيئــة،بخدمـة المجتمـع  الخاصـةة الداخليــد نقـاط القــوة والضـعف فـي البيئـة يـحد بعـد ت
ي يمكــن أخـذها فـي الاعتبــار، توصـل فريـق العمــل إلـى تحديـد هــدف ت والمخـاطر التـوالتهديــدا ،يمكـن اسـتغلالها

 على النحو الآتي:  لهواشتقاق أهداف فرعية استراتيجي 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 المجتمع. د مكتب متخصص بخدمة ووج •

العام   مجانا للقطاعدورات مختلفة تقديم ورش عمل و •

 في مجال تخصص المعهد 

 استخدام مواقع التواصل الاجتماعي للتعاون البيئي  •

 . معالجة النفايات مع الجهات المتخصصة •

 . ة داخل المدينةالمشاركة في الحملات التطوعي •

التعاون مع مؤسسات المجتمع المدني وأصحاب   •

    المصلحة في تعزيز الخدمات المجتمعية.

جمع التبرعات وتوزيعها على السر المحتاجة في  •

 المنطقة 

توثيق للخدمات الاجتماعية المقدمة  ال ضعف •

 قبل المعهد  للمجتمع من

سية الراجعة من  ستفادة من التغذية العكالإ ضعف  •

 دمة المجتمعية. الخ

قلة العمال التطوعية التي يشرف على تنظيمها  •

 لمدني.المعهد بالتعاون مع مؤسسات المجتمع ا

 نذر وجود الخطط المتعلقة بخدمة المجتمع والبيئة  •

في مجال  التوعية المجتمعيةقصور في نشر ال

 التخصص للمعهد 

 التحديات  الفرص 

ليمية في  إمكانية التعاون مع الجهات المحلية والإق •

 ئية. يلات البمجاال

برامج   مساعدة أبناء المجتمع في الحصول على •

 . متميزة تدريبية

وأصحاب    الجهات الحكوميةلتعاون مع إمكانية ا •

 المصلحة في تحقيق برامج التنمية المستدامة. 

 التدريب. التعليم وفي مجالات  تقديم الاستشارات   •

 لتوظيف والتدريب الصيفي لمعرض تنظيم  •
 

 لثقافة المجتمعية لخدمة المجتمع. نقص ا •

محدودية المساهمة في تمويل النشطة الخاصة  •

 بخدمة المجتمع. 

شاركة أصحاب المصلحة في العمال ضعف م •

 التطوعية لخدمة المجتمع. 

ضعف التوعية والاعلان عن البرامج والخدمات  •

 . المعهد التي يقدمها 
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إلى    المعهد  إدارة  إلى ر تسعى  وبرامج تهدف  أنشطة  التدريسبط  تقديم  هيئة  وأعضاء  المحلي    طلبة  بالمجتمع 

م  ي قد من خلال المشاركة في ت البيئة،المستدامة والحفاظ على  وتلبية احتياجاته المختلفة، مع التركيز على التنمية
هدف  هو  و    .، مما يساهم في حل المشكلات المجتمعيةحماية وصون البيئةاستشارات متخصصة في مجالات  

نشر و   ،الإداري التنظيم  ويتم تحقيق ذلك من خلال تفعيل    ،للمعهد ر المسؤولية الاجتماعية  في إطا  استراتيجي 
و  خلال    البيئية  ثقافةالالتوعية  والدورات   تنظيممن  العمل  التطوعية و   ،دريبيةالت  ورش  الحملات  في   المشاركة 

 . (24هو مبين بالجدول ) كما ،المدنيمع مؤسسات المجتمع   والتعاون والتشجير، للنظافة 

 

 بتعزيز الاهتمام والمشاركة في خدمة المجتمع الخاصة  ( البرامج والاجراءات24جدول )

المسؤول عن   مني للخطةالإطار الز
 التنفيذ 

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

     

مكتب خدمة  

 المجتمع 

خدمة المجتمع  تفعيل مكتب  

نشر ثقافة الخدمة  
 المجتمعية 

     
للطلبة وأعضاء هيئة  التعريف بمهام المكتب

التدريس والموظفين ليكون حلقة وصل 

داخليا وخارجيا بالجميع   

      اعداد خطط وبرامج متخصصة في مجال

والبيئة  خدمة المجتمع  

     
مكتب خدمة  

 المجتمع 

العام في مجال  عمل للقطاعتقديم ورش 

 تخصص المعهد  
ز ورش  انجا

تقديم دورات مختلفة مجانا للقطاع العام في        العمل والدورات

 مجال تخصص المعهد  

       القيام بالتوثيق الإعلامي لكافة الأنشطة 

     

مكتب خدمة  

 المجتمع 

إمكانية التعاون مع الجهات المحلية 

 والإقليمية في مجال الحملات التطوعية

  المشاركة في
الحملات 
 التطوعية 

      الاستفادة من مواقع التواصل الاجتماعي

 تطوعيةللتعاون في مجال الحملات ال

     
الاستفادة المثلي من الموقع الالكتروني 

للمعهد في الإعلان والمتابعة والتوثيق لكافة  

 الانشطة 

     
مكتب خدمة  

 المجتمع 

ت المحلية إمكانية التعاون مع الجها

 والإقليمية في مجال التخصص للمعهد
التعاون مع 
مؤسسات  

ون مع مؤسسات المجتمع المدني بما التعا      المجتمع المدني 

 يتفق وانشطة المعهد 
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 بالمعهد:   للابتكار وريادة الأعمال التحليل الاستراتيجي    نتائج -  9.10

الأعمال   المعهد هدف  ي وريادة  الابتكار  تعزيز  خلال    إلى  وفعاليات من  برامج  مجالات   متخصصة  تنظيم  في 
والمتوسطة الصغرى  للمشاريعالمشاريع  ومعارض  الطلبةالت  ،  فيها  يفكر  و ي  ربط  ،  الطلاب محاولة  مبادرات 

اللازمة  بالمستثمرين التمويل  خلاللتوفير  ومن  الجهود   ،  الإبداعية  يمكنهذه  الأفكار  في    تحويل  للطلبة 
القائم على المعرفة، وتمكين الشباب تعمل على  شاريع قابلة للتطبيق،  إلى م  المجالات الطبية  .دعم الاقتصاد 

تقارير من  ما توفر  خلال  بالمعهد من    الابتكار وريادة الأعمالالخاص بنشاطات  تحليل الرباعي  تم إجراء ال وقد  
 (.25مبين بالجدول ) كما هومعلومات، مرحلة جمع ال أثناء ومعلومات 

 
 بالمعهد  لابتكار وريادة الأعمالل ئج التحليل الرباعينتا( 25جدول ) 

 

 
 التـي وكـذلك نقـاط الفـرص  الأعمـال،الابتكار وريـادة ب الخاصةلداخلية اد نقاط القوة والضعف في البيئة يحد بعد ت

ت والمخـاطر التـي يمكــن أخـذها فـي الاعتبــار، توصـل فريـق العمــل إلـى تحديـد هــدف والتهديــدا ،يمكـن اسـتغلالها
 على النحو الآتي:  لهواشتقاق أهداف فرعية تيجي استرا

 نقاط الضعف  نقاط القوة 
 افسة مع القطاع العام. تحقيق نجاح في المن •

 للمواهب  مسابقة الثقافية السنويةتنظيم ال •

للمعهد كوادر تمكنه من تحقيق التميز في البحوث   •

 والإبتكارات  

 التركيز على اكساب مهارات تصنيع الدوية لدعم •

 التطوير والابتكار. 

 معرض الإبداعات الفنية الطلابية تنظيم  •

عهد مما نجاح تجربة تصنيع احدى الادوية في الم •

 يفتح افاق المزيد من التجارب الناجحة 

لا يوجد مكتب متخصص في الابتكار وريادة  •

 الاعمال 

   للمشروعات. التمويلإمكانيات  نقص  •

لا يوجد الية واضحة في تبني الابتكارات  •

 .يادة الاعمال بصورة إجراءات وسياسات ور

 . العمال مختص بريادةلا يوجد مكتب  •

ريادة  عدم وجود مقرر دراسي يخص  •

 الاعمال. 

وتفعيل المبادارات الخاصة بالمشاريع    •

 الصغرى والمتوسطة   

 التحديات  الفرص 
إمكانية دعم الابتكار وريادة الاعمال من قبل   •

 . القطاع الخاص 

   ي مجالات ريادة العمال.التدريب والتطوير ف •

  منالسوق الليبي المساهمة في دعم متطلبات  •

  .التعليم التقني مخرجات 

اون مع البرنامج الوطني للمشروعات  التع •

   الصغرى والمتوسطة.

بداع  الادعم  غياب المبادرات وثقافة  •

 وريادة الاعمال   والإبتكار

عدم تفعيل آليات التمويل للمشروعات   •

 الصغرى والمتوسطة. 

عدم تدريس مادة ريادة العمال  الاستمرار في  •

   بالمعهد 
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 هدف استراتيجي هو  و   المعهد على الابتكار وريادة الأعمال  تسعى إدارة المعهد إلى التوجه نحو تشجيع خريجي
ويتم تحقيق ذلك من خلال   ، لدى الخريجين  في المشروعات الصغرى والمتوسطةتطوير مهارات التفكير  و   تنمية

بالتن الإداري،  الاهتمام  دراسيةظيم  مقررات  ثقافة  ل   إضافة  تدريبيةو   ،الأعمالريادة  نشر  برامج  خاصة    تقديم 
 .(26كما هو مبين بالجدول ) ،للإبداعات الطلابيةسنوي معرض  وتنظيمالصغرى، ات بالمشروع

 
 نشر ودعم ثقافة الابتكار وريادة الأعمالب الخاصة  ( البرامج والاجراءات26جدول )

المسؤول عن   ي للخطةالإطار الزمن 
 التنفيذ 

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

     

وحدة الريادة  

 والابتكار 

انشاء وحدة او مكتب يهتم بالابتكار وريادة  
 الاعمال 

تفعيل نشاط  

 الريادة والابتكار 
        تحديد مهام وحدة الابتكار وريادة الاعمال 

     
توعية الطلبة وأعضاء هيئة التدريس 

 بدورها 

     

 الشؤون العلمية 

ى الابتكار إضافة مقرر دراسي تحت مسم 
 وريادة الاعمال مقرر على جميع الأقسام

إضافة مقررات 

      دراسية

اعداد منهج لهذا المقرر يعد من قبل المعهد 
او الاطلاع على مناهج لجهات مماثلة 

حداهاواعتماد ا  
       التركيز على التطبيقات العملية للمقرر 

     

مكتب التدريب  

 والتطوير 

ة وتثقيف بخصوص الابتكار وريادة توعي
 الاعمال  

تقديم برامج 
 تدريبية 

     
الاهتمام بالطلبة المتميزين وأصحاب  

 الابتكارات المشاريع الصغيرة والمتوسطة

     
تدريبية لصقل المواهب وضع خطط 

 والمهارات للمتميزين 
     المتابعة والتطوير والتحسين المستمر 
     

وحدة النشاط  

 الطلابي 

 إقامة معرض دوري للإبداعات  

الإبداعات معرض 
 الطلابية

      تبني الأفكار والابتكارات الرائدة 

     
وريادة المساعدة في تمويل الابتكارات 

 الاعمال داخليا او من خارج المعهد
      التغطية الإعلامية المناسبة لهذه الانشطة 
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 بالمعهد:   للبحث العلمي التحليل الاستراتيجي    نتائج - 10.10

تشجيع أعضاء هيئة التدريس لكتابة الورقات من خلال    جهود ونشاطات البحث العلميإلى تعزيز    المعهد هدف  ي
، وتعزيز المشاركة في المؤتمرات العلمية بالداخل والخارج، بحوث والدراسات في مجالات عمل المعهد البحثية وال

والمراجع  مو  الورقات  من  الاستفادة  فرص  لإتاحة  العالمية  المكتبات  مع  الربط  إجراء  وقد    العلمية،حاولة  تم 
مرحلة    أثناء  تقارير ومعلومات من  ما توفر  خلال  الخاص بنشاطات البحث العلمي بالمعهد من  التحليل الرباعي  

 (. 27مبين بالجدول ) كما هومعلومات، جمع ال
 

 بالمعهد للبحث العلمي ليل الرباعينتائج التح(  27)جدول 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 
 

توجد رغبة لدى إدارة المعهد للاهتمام بالبحث   •

  .العلمي

وجود عدة اقسام بالمعهد يتيح مجالات لتنوع   •

 لعلمي ومجالاته.قاعدة البحث ا

للمعهد يسهم في نشر   يوجود الموقع الإلكترون •

 منشورات النشطة العلمية. 

عهد مع الجامعات والمعاهد الخرى في يتعاون الم •

 مجال البحث العلمي.

التشجيع على نشر البحاث في مواقع ومجلات    •

 علمية متميزة. 

يوجد توجه للمعهد بالتركيز على البحاث ذات  •

 يقي. الجانب التطب 

 

لا يوجد مجلة علمية تخص المعهد لنشر  •

البحوث العلمية لعضاء هيئة التدريس 

 للطلاب. والبحوث المتميزة 

 ضعف المساهمة في المؤتمرات العلمية. •

ضعف دور المكتبة للباحثين وعدم وضوح   •

 تبعيتها في الهيكل التنظيمي للمعهد 

بالمعهد قد يشكل  وجود أساتذة قارين تعذر  •

 ط البحث العلمي واستمراره. عقبة في نشا 

 المراجع العلمية والالكترونية.  قلة  •

ئم عدد بما يلا  المكتبةمحدودية استيعاب   •

 المترددين عليها. 

 عدم توفر المكتبة الالكترونية بالمعهد. •
 

 التحديات  الفرص 
إمكانية انشاء أكثر من مجلة علمية لنشر البحوث    •

 العلمية   

المعهد لدعم يمكن تخصيص جزء من إيرادات  •

 البحث العلمي 

إمكانية تخصيص حيز من الموقع الالكتروني    •

 الكترونياً.  للمعهد لنشر المجلات العلمية
 

 ارتفاع تكاليف النشر العلمي.  •

عدم توفر الدعم المادي من الجهات ذات    •

 العلاقة بالبحوث العلمية. 

 ضعف التعاون بين المعهد والبيئة الخارجية.  •

مية القائمة على مبدأ نقص اللقاءات العل •

 المشاركة بين الجهات المعنية.

عدم الاستفادة من نتائج البحوث ومشاريع   •

   ج والالتفات إلى النتائج والتوصيات.التخر
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يمكــن  التــي وكــذلك نقــاط الفــرص  ،العلمــيبالبحــث  الخاصــةالداخليــة د نقــاط القــوة والضــعف فــي البيئــة يــحد بعــد ت
ــتغلالها ــوالتهديـــدا ،اسـ ــل فريـــق العمـــل إلـــى تحديـــد هـــدف ت والمخـ ــذها فـــي الاعتبـــار، توصـ اطر التـــي يمكـــن أخـ

 على النحو الآتي:  لهواشتقاق أهداف فرعية استراتيجي 

 

 
 .تنمية وتطوير مهارات البحث العلمي وتعزيز المشاركةالبرامج والاجراءات الخاصة ب  (28بين الجدول )ي

 طوير مهارات البحث العلمي وتعزيز المشاركة تنمية وتب الخاصة  ( البرامج والاجراءات28جدول )

المسؤول عن   الإطار الزمن للخطة 

 التنفيذ
 هداف الفرعية الأ    الإجراءات 

2029 2028 0272 2026 2025 

     

 الشؤون العلمية    

  تشجيع أعضاء هيئة التدريس على البحث
 الالكتروني   

نشر ثقافة البحث 
 الالكتروني

     
مة دورات تدريبية خاصة بالبحث إقا

 الالكتروني  

     

 توفير الانترنت عالي السرعة والسعة

حث أعضاء هيئة التدريس على اعتماد 
 المقررات الالكترونية     

     

 الشؤون العلمية   

توفير أجهزة بمواصفات عالية من حيث 
توفير خدمات  السعة والسرعة 

 ريعةالانترنت الس
       عقد اتفاقيات مع شركات انترنت تضمن

 وصول خدمات الانترنت بشكل دائم وسريع   

     

 الشؤون العلمية   

إصدار قرار بتشكيل مسمى المجلة ورئيس 
اصدار مجلة   وهيئة التحرير 

 علمية
       اصدار مجلة علمية محكمة خاصة بالبحوث

    الإدارية والطبية 

     

 الشؤون العلمية   

ة التدريس على التأليف  ئأعضاء هي تشجيع 
 والنشر 

التشجيع على  
 التأليف والنشر 

     
برامج الأنشطة   خاصة لدعماعداد ميزانية 

 البحثية والعلمية 
   

  
الاشتراك في معارض الكتاب التي تعقد 

 سنويا على المستوى المحلي 
   

  

   الشؤون العلمية 

المؤتمرات العلمية التخصصية بشكل  تنظيم
تنظيم المؤتمرات  دوري    

    العلمية
  

ء هيئة التدريس للمشاركة في دعم أعضا 
 المؤتمرات العلمية  
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 بالمعهد:   للنشاط الطلابي التحليل الاستراتيجي    نتائج - 11.10

هوا الطلابي  أو لنشاط  ينظمها  التي  والفعاليات  الأنشطة  داخل    مجموعة  الطلاب  فيها  بهدف   ،المعهد يشارك 
الاجتما  الجوانب  وتعزيز  المختلفة،  وقدراتهم  مهاراتهم  إلى تطوير  بالإضافة  لديهم،  والرياضية  والثقافية  عية 

يساهم في بناء شخصية الطالب المتكاملة، من خلال تنمية جوانب متعددة ، وهو  المساهمة في خدمة المجتمع
والمسؤ  بالنفس،  الثقة  الجماعيمثل  والعمل  والقيادة،  الرباعي  وقد    ،ولية،  التحليل  إجراء    بالنشاط الخاص  تم 

مبين بالجدول   كما هومعلومات،  مرحلة جمع ال  أثناء  تقارير ومعلومات من  ما توفر  خلال    بالمعهد منالطلابي  
(29 .) 

 بالمعهد  للنشاط الطلابي نتائج التحليل الرباعي( 29جدول ) 

 
 الخاصـــــةالداخليـــــة د نقـــــاط القـــــوة والضـــــعف فـــــي البيئـــــة يـــــحد بعـــــد ت

يمكـــــــن  التــــــي وكـــــــذلك نقــــــاط الفـــــــرص  ،الطلابيةةةةةةةةبالنشةةةةةةةطة 
فــــــــي  ت والمخــــــــاطر التــــــــي يمكــــــــن أخــــــــذهاوالتهديــــــــدا ،اســــــــتغلالها

ــدف اســــــتراتيجي  ــد هـــ ــل إلـــــى تحديـــ ــق العمـــ ــل فريـــ ــار، توصـــ الاعتبـــ
  على النحو الآتي: لهواشتقاق أهداف فرعية 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

العناصر المؤهلة لمساعدة الطلاب  معهد يتوفر بال •

 . ممارسة النشاطات على 

شاركة في النشاطات  تتيح إدارة المعهد فرص الم  •

   الثقافية والاجتماعية خرج المعهد. 

لاتحاد الطلبة يشارك في اجتماعات   وجود مندوب  •

 تنسيق النشاطات الطلابية. ويسهم في  الإدارة

 لبيئة لتنسيق النشاطات. وجود مكتب خدمة المجتمع وا •

 وجود الموارد اللازمة لإنجاح النشطة الطلابية.   •

 شاركة في الفعاليات والانشطة. التزام كافة الطلبة بالم •

 . صغر المساحات المخصصة للنشاط الرياضي •

 الرحلات الطلابية. دعم  ومحدوديةضعف  •

 المجال الطبي.فى قلة تنظيم المخيمات الطلابية  •

 اد الخطط السنوية للانشطة.قلة الاهتمام باعد  •

 قلة الاهتمام بتكريم للطلبة المتفوقين.  •

 ييم. ضعف اشراك الطلاب في لجان التق  •

 ضعف التدريب على مهارات العصف الذهني. •

  تتلائم معالتي تدريبية وورش عمل البرامج قلة ال •

 رغبات الطلبة. 

 التحديات  الفرص 

 .إمكانية الاستفادة من الملاعب العامة والساحات  •

 إمكانية تنظيم المناشط مع المعاهد الخرى.  •

 .النشاطات تدريب القيادات الشبابية على إدارة وتنظيم  •

 تدريب الطلاب على مهارات حل المشكلات.  •

 تشجيع الطلاب على كتابة المقالات ونشرها بالموقع  •

. 

 النشاط الطلابي. نقص الوعي بأهمية  •

 المساحات اللازمة.صعوبة توفير  •

 ء المور للانشطة الطلابية. نقص دعم أوليا •

 .الجودةوتحسين نظام   مشاركة الطلاب في تطوير •

 ت خطة التعليم إشراك الطلاب في اجتماعا •
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هو  و   تسعى إدارة المعهد إلى تشجيع طلبة المعهد على ممارسة النشاطات الرياضية والثقافية والاعمال التطوعية
على المشاركة  تشجيع الطلبة  لدى الطلاب، و   المهارات والمعرفةتعزيز  يتم تحقيقه من خلال    هدف استراتيجي

التطوعية الاعمال  والبيئة  في  المجتمع  المسو ،  لخدمة  العلمي تنظيم  اللقاء  وتنظيم  والرياضية،  الثقافية  ابقات 
 .(30كما هو مبين بالجدول ) الدوري،

 

 بتحفيز النشاط الطلابيالخاصة  ( البرامج والاجراءات30جدول )
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سؤول عن  مال الإطار الزمني للخطة
 التنفيذ 

  اتالإجراء
الأهداف 

 2025 2026 0272 2028 2029 الفرعية 

     

 هد  إدارة المع

  تنظيم ورش عمل تخصصية 
 تعزيز المهارات 
والمعرفة لدى  

  الطلاب

 
    

تنظيم محاضرات عن العلوم والتقنيات  
للطلاب  الطبية  

     دراسة  لفي االطلاب المتفوقين  تكريم  
     

 إدارة المعهد  

 تنظيم حلقات نقاش حول العمل التطوعي  
تشجيع الطلبة  

كة على المشار
في الاعمال  

  التطوعية

     
اشراك الطلبة في تنظيم خطط دورية 

خدمة المجتمع ل  للاعمال التطوعية  

     
 المجتمع المدني فيمؤسسات  التعاون مع

   التطوعية تنفيذ الاعمال

     

وحدة النشاط  
 الطلابي  

تنظيم المسابقات الرياضية الفردية  
   الميادين المتوفرة والجماعية باستغلال

تنظيم المسابقات 
الثقافية 
  والرياضية

     
الأنشطة الثقافية  تنظيم المسابقات الخاصة ب

داخل المعهد  والفنية  

     
بتكارات العلمية  تنظيم مسابقات خاصة بالا

 ومشاريع ريادة الأعمال 
     

 

 تشكيل لجنة لتنظيم الملتقى الدوري 

قاء  تنظيم الل 
 العلمي الدوري 

      اقتراح البرنامج العام للملتقى 
     عرض ومناقشة مقترحات المشاريع 

     عرض ومناقشة مشاريع التخرج 
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 عداد الخطة الاستراتيجية  ا قرار تشكيل لجنة  


